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SVET NEZISKOVEK

Neziskovky.cz na

festivalu Open Air

Panensky Tynec 12. - 14. 8. 2010

Tym lidi z Neziskovek.cz mlzete ne-
tradi¢né potkat na festivalu Open Air
v Panenském Tynci. Ve dnech 12.- 14.
8. 2010 nas najdete blizko vstupu pro
pési v zoné pro workshopy. Mizete se
s nami stat i soucasti body percussion

orchestru, zabubnovat si a vyzkouSet
hlasovou pentatoniku diky ucasti Origi-
nal Rhythm Teamu (www.rhythm-team.
cz) a jeho kreativniho feditele Jifiho Vo-
kace Cmolika. To vie za doprovodu zvu-
ku 20 bubnt v patek 13. 8. od 19.00 do
19.20 hod. na 2. stage a v sobotu 14. 8.
v divadelnim stanu od 14.00 do 15.00
hodin. TéSime se na vas.

NEzISKOVKY.CZ

Deborah Edward, Ph.D., prednasi v USA management
neziskovych organizaci na LBJ School of Public Affairs, jez je
| soucasti University of Texas v Austinu. Vice nez dvé deseti-
leti pracuje v neziskovém sektoru a pusobi jako konzultant-
ka a skolitelka nejen ve Spojenych statech, ale i v zahranici,
a to v oblasti strategického planovani, fundraisingu, fungo-
vani spravnich rad, marketingu, hodnoceni programti, mana-
gementu dobrovolniki, socidlniho podnikani a komunitniho

partnerstvi.

.Jednou ze slabin, kterou v ceském managementu neziskovek
pozoruji, je nedostate¢né mnoZstvi energie vénované prezentaci
vyznamu ¢innosti organizace, ” rika. ,Co znamena vyznam? Sly-
cham tady a vim, Ze Ceska spolecnost neziskovému sektoru piné
neduvéruje a lidé ani ¢asto nevedi, co presné neziskovy sektor je
a co do neho patri. Kdyby bylo jasné, co neziskovy sektor umi,
ziskal by ke spolupraci vic lidi, vic firem, vic statnich drednikd...
A byl by poté i zfejmy rozdil mezi fungujici a nefungujici nezis-
kovou organizaci, Spolecnost by tak méla moZnost si uvédomit,
Jak by to vypadalo, kdyby neziskovky

nefungovaly.”

Vicenasir. -9

Aktlva a paswa U SVJ

"SI‘

-TTI'H'I”FT- Novmky z RVNNO

Vazené kulegyne vazeni
kolegové, ctenarky a Ctenari,

v cervnu Neziskovky.cz spolecné s Pro-
vozné ekonomickou fakultou Ceské
zemedélské univerzity v Praze hostily
profesorku texaské univerzity Deborah
Edward. Deborah ziskala podporu Ful-
brightovy komise a Sest tydnd pracuje

s nami v Praze. Kromé dvou kurzii na
fundraising v Neziskovkach.cz a evalu-
ace ndplné predmetu rizeni nezisko-
vych organizaci na univerzité napsala
dva clanky a Neziskovkam.cz poskytla
rozhovor. Ten si mizZete precist v tomto
vydani zpravodaje spolecné s clankem

o leadershipu. K tomuto tématu jsme se
v anketé zeptali mana-
Zerti neziskovych orga-
nizaci, jak vnimayi lea-
dership v ¢eské praxi.
Druhy ¢lanek Deborah
Edward, ktery se tyka
filantropie a fundraisin-
gu, si budete moci pre-
¢ist v srpnovém vydani
Svéta neziskovek.

Novou vladu jesté nemame, vyjedna-
vaci politickych stran intenzivné pracuji
na definici priorit a vytvoreni koalicni
smlouvy. V prabéhu politickych jednani
se mluvi o nutnych Skrtech v raznych
oblastech. Ty se chystaji pravdépodob-

RESITE PROBLEM BYTOVYCH A {\ZYLOVYCH pomuU?
OBRATTE SE NA SYSTEM WAREX

-

a komunitnim centrem
(10 bytd 1kk, 5 bytii 2kk a komunitni centrum)

WAREX"

...systém prostoru

Vizualizace montovaného domu se soCigiai w =

WAREX spol. s r.o.; Montované budovy
Na Radosti 184/59; 155 21 Praha 5

Tel.: +420 234 720 311, 312; Fax: +420 234 720 304
e-mail: asistent@warex.cz; Www.warex.cz

né v aktivitach oviiviiujicich nezisko-

vy sektor. V tomto vydani zpravodaje
naleznete dvé iniciativy, které na tuto
situaci reaguji. Jednou je vyzva s na-
zvem Spolecnost po roce 2010 urcena
predseddm stran a jejich vyjednavacim
a druhou je otevieny dopis pro predsedy
stran a ¢leny jejich vyjednévacich tymd
tykajici se dalsiho pusobeni Rady viady
pro nestatni neziskové organizace.

Také nesmim zapomenout na novelu
0 obecné prospésnych spolecnostech.
Po sloZitych jednanich nakonec prosla
sendatem a ted'¢eka na rozhodnuti pre-
zidenta republiky.

V téchto dnech intenzivné pracuje-
me na pripravé malé letni konference
rediteld a fundraisert neziskovych or-
ganizaci, kterou planujeme na 24.- 25.
srpna 2010. Sledujte nase internetové
stranky...

Prijemny cas cervencovych dovole-
nych preje

IVIAREK SEDIVY, REDITEL NEZISKOVEK.CZ

Dne 7. Cervna predlozila Rada vladé
Vyroéni zpravu o ¢innosti Rady
vlady pro nestatni neziskové or-
ganizace v roce 2009. V lorfiském
roce pracovala Rada vlady mj. na pfipra-
vé vécného zdmeéru zakona o verejné
prospésnych organizacich, predlozila
vladé novelu zakona o obecné prospés-
nych spole¢nostech a novelu zakona
o nadacich a nadacnich fondech. Vy-
daje rady vlady se pohybovaly ve vysi
zhruba 1,8 mil. K&. Viyroéni zprava je ke
stazeni na webovych strankdch RVNNO
v sekci Dokumenty.

Dne 14. cervna schvalila viada svym
usnesenim Hlavni oblasti statni dotac-
ni politiky viéi nestatnim neziskovym
organizacim pro rok 2011. Soucasti
materidlu byla i Informace o realizaci
Hlavnich oblasti statni dotacni politiky
vici nestatnim neziskovym organizacim
pro rok 2009.

Zoros: RVNNO

Dale v tomto cisle:

Vybér kurzti na obdobi od &ervence do srpna
2010.......... .

Kalendas akef ...
Zkuste se aktivné zapojit po projektu Novy
prales a poznat Jestédsky hieben

SIOVNIBEK w.cvvvvvvvvvvvvvrvveseseesssssssssssssssssssssssssssnes 4
Leadership

VaSe finance.

Bur anebo...
Otevieny dopis predsedim politickych stran
0ODS, TOP 09, Véci vefejnych a Elentim jejich
vyjednavacich tymii od Neziskovek.cz ve spo-
lupraci s Charitou CR, Férem darct a Sdruze-
nim Linka bezpedi

ANKELA....oocvrrveirinii s 6
Jaka osobnost by méla stat ve vedeni nezis-
kové organizace? Znate néjakou?

Aktuality

Pgedstavujeme
Asociace poskytovatel( somalnlch
sluzeb CR - nejvétsi profesni
orgamzace sdruZujici poskytovatele
viech typu

a druht socialnich sluzeb v Ceské
republice

Nova Burza prace s JOBS.CZ..............cccoo.... 10
Neziskovky.cz uvedly koncem kvétna ve spo-
lupraci s pracovnim portadlem JOBS.CZ do
provozu novy systém Burzy prace

Pro novou vladu: Nase spole¢nost po roce
2010 ..o 10
Oteviena spolecnost o.p.s. s podporou dal-
Sich neziskovych organizaci zaslala vyzvu
s nazvem Nase spolecnost po roce 2010
predsediim politickych stran

Nabidka novych publikaci ............c.cccoeeeo... 12

Vyberte si z knih nakladatelstvi Anag, Grada,
Portél a Wolters Kluwer CR

NEZISKoyyy
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Cena Olgy Havlové

Vpondéli7.cervna2010
byl vyhlaSen Sestnacty
nositel Ceny Olgy Havlo-
vé. Stal se jim MUDr. Jiri

KFiz, primar Spinalni jednotky pfi Klinice
rehabilitace a télovychovného lékarstvi
UK 2. LF a FN Motol (na fotografii spolu
s Danou Némcovou, predsedkyni sprav-
ni rady VDV, a biskupem Vaclavem Ma-
lym, ¢lenem spréavni rady VDV). ,Mezi

|ékafi jsou takovi, ktefi neprestali praco-
vat i v narocnych, napriklad chirurgic-
kych oborech, ackoliv utrpéli iraz nebo
je postihla zdvazna nemoc,” fika MUDr.
Milena Cerna, feditelka VDV. ,Chtéli by-
chom jim vSem projevit Uctu a zaroven
podékovat jejich rodindm za podporu,
kterou jim poskytuji.”

Porota ocenéné vybirala ze 17 nomi-
naci a rozhodla vyznamenat Jifiho Kfize
za dlouhodobou pomoc paraplegikiim
v Ceské republice. Slavnostni vyhlagent
se uskutecnilo v ramci oslav 20. vyroci
zalozeni Vyboru dobré vile - Nadace
Olgy Havlové a pri této prilezitosti bylo
udélené podékovani Vaclavu Havlovi za
pfinos obcanské spolecnosti.

VIonika GRANJA, VYBOR DOBRE VULE -
Nabace OLey Haviové
Foro: VDV

Hluchoslepi vyrazili na

tandemovych kolech

0Od 4. do 11. cervna 2010 poradalo
sdruzeni LORM cyklisticky pobyt na
tandemovych kolech pro osoby s hlu-
choslepotou ve Skrdlovicich u Zdaru
n. Sazavou. Devét hluchoslepych spor-
tovel najezdilo se svymi proskolenymi
traséry denné v praméru 20 az 40 km.

Z cyklistického sedla poznavali maleb-
nou krajinu v okoli Velkého Darka, Zda-
ru nad Sézavou a Hlinska. A jak na ,ve-
lejizdu” vzpomina jeden z Gcastnikd?
,Jezdit po Vysociné bylo moc krasné,”
fika Milan Koklar. ,Traséfi nas béhem
jizdy informovali o tom, co se kolem
nas déje. Pfi jizdé na néjaky ten kope-
éek jsme si zanadavali, ale kdyZ jsme
ho vyjeli, tak jsme méli radost z preko-
nani.”
M@aR. PETRA ZIMERMANOVA
REDITELKA 0.5. LORM
Foto: LORM

s

Sveét si pripomnél nasili
na seniorech

Dne 15. ¢ervna se odél svét do fia-
lové barvy - alespoii v domé Portus,
kde sidli spoleénost Zivot 90, ktera
se zabyva dodrzovanim lidskych prav
starSich lidi a aktivné pomaha viem
potfebnym.

V programu odborného setkani vystou-
pil vladni zmocnénec pro lidskéa prava
Michael Kocab, ktery pfipomnél, Ze
starsi lidé ve vyspélych kulturach po-
Zivaji Gcty a vaznosti, Zze osud a kvali-
ta Zivota starSich je vyzvou pro celou
spolecnost a Ze starsSi lidé maji uni-
katni moudrost, pro niz zodpovédna
rozhodnuti konzultuje pravé s lidmi
starSimi neZz Sedesat”. Dale vSechny
seznamil se zavéry Ceského predsed-
nictvi v Radé EU v oblasti péce o starsi
lidi a prava starsich osob, které shrnula
v deklaraci seniorska konference z kvét-
na 2009 O péci a ochrané starsich lidi.
A predstavil t¢Z memorandum vydané
ke Dni proti nésili na seniorech spolu
s Vyborem proti diskriminaci Rady vl&-
dy pro lidska prava. V programu byla
predstavena sluzba Senior telefon.
Odborny seminér se zabyval také gen-

derovymi aspekty nasili na seniorech

a organizace Zivot 90 poté piedstavila

film o konkrétnich osudech starsich lidi

Abusus v Cechach a pozvala pFitomné

na celosvétovy kongres International

Federation on Ageing o pravech star-
Sich lidi a starnuti.

MaRr. PeTR Kousek,

TAJEMNIK ZMOCNENCE VLADY

Foro: Ugap viAby

Nominace na Cenu
VIA Bona 2010

Nadace VIA vyhlasuje jiz potfinac-
té Cenu VIA Bona za firemni a indivi-
duélini filantropii. Kandidaty maze do
9. Cervence nominovat kazdy, kdo
chce vyjadiit podékovani svym dar-
cim a vyzdvihnout tak jejich pomoc,
ktera mifi k inovativnim a inspirativnim
projektim. Nominace pochazeji jak
z fad neziskovych organizaci, firem a
PR agentur, tak i jednotlivct. Letos po-
prvé bude také udélena Cena novinara,
kterou zéstupci prednich ¢eskych mé-
dii udéli individualnimu darci. Cena VIA
Bona pfispiva k tomu, aby se darcovstvi
a dobrocinnost staly pfirozenou sou-
Casti naseho Zivota, a pomaha rozvoji
firemni i soukromé filantropie.
Slavnostni vyhlaseni a predani cen
probéhne 23. zafi v rezidenci velvyslan-
ce USA za pfitomnosti vzacnych hostt
domaciho i zahraniniho politického
a kulturniho prostfedi. Nominacni for-
mulaf a dalsi doplfiujici informace na-

jdete na www.nadacevia.cz a na
http://www.nadacevia.cz/cz/
radce-darce/cena-via-bona.

PHDR. PETRA IKRYSTIANOVA, MANAZERKA PRO
ROZVOJ FILANTROPIE NADACE VIA

Jak rozhybat socialni
podnikani

Nova ekonomika, o.p.s, ve spolupra-
ci s Krajskym afadem Olomouckého
kraje a Vyborem pro regiony Rady
vlady pro nestatni neziskové organi-
zace usporadala v ¢ervnu v Olomou-
ci panelovou diskuzi na téma Jak roz-
hybat v Olomouckém kraji socialni
podnikani. Setkani probéhlo za ucas-
ti vice nez 40 zastupct statnich i ne-
ziskovych organizaci a bylo poradané
v ramci TESSEA.

Pri diskuzi se predstavili zastupci
dvou Uspésnych socidlnich podniku
v Olomouckém kraji, ktefi zaméstnava-
ji osoby se zdravotnim znevyhodnénim.
Doslo také na predstaveni dvou vyzev
ze strukturalnich fondG uréenych na
zaloZeni socialniho podniku, z nichz je
mozné rozjezd podobnych podniki fi-
nancovat. Mezi nejvyraznéjsi sdéleni,
ktera v diskuzi zaznéla, patfi konstato-
vani, Ze i socialni podnik musi stat na
zdravych  ekonomickych zakladech.
V diskusi vystoupili Petra Francova
z Nové ekonomiky, Roman Haken
z Centra pro komunitni praci stfedni
Morava, Marek Jetmar z Vysoké Sko-
ly ekonomické, Vlastimil MikulaSek ze
Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich
druzstev a Svatava Skantova z MPSV
z oddéleni implementace ESF a IOP.

GrBrIELA KUrkovA, NOVA EKONOMIKA, 0.P.S.

Oceneni mladych lidi

Z ustavnich zarizeni
Celkem c¢tyfi Ucastnici zapojeni do
projektu Uceni pro Zivot prevzali ve
stfedu 9. éervna z rukou britské velvy-
slankyné Jeji Excelence Sian MacLe-
od diplom za Gspésné spinéni vSech
obord programu. Slavnostni setkani
probéhlo v rezidencénich prostorach
britského velvyslanectvi.

Projekt Uceni pro Zivot, ktery vychazi ze
zkusenosti mezinarodniho Programu
pro mladez Cena vévody z Edinburghu
(v CR nazyvaného Program EDIE), je ur-
¢en mladym lidem pochézejicim ze zne-
vyhodnéného socialniho prostiedi, jimz
byla nafizena Ustavni nebo ochranna
vychova. Pravé zapojenim do progra-
mu mohou Ucastnici zazit i v Gstavnim
zafizeni spolecensky Uspéch a zvysit si
sebevédomi. Uspéch pak mohou sdilet
Casto naruSené rodinné vazby. ,Déti si
také postupné zvysSuji pfipravenost na
samostatny osobni, rodinny a spole-
éensky zivot,” dopliiuje projektova ma-
nazerka Alena Jeslinkova.

Odmeénou pro UGcastniky a motiva-
ci v dalsim snaZeni je ziskani diplomu
z rukou britské velvyslankyné. Jako his-
toricky prvni absolvent projektu Uce-
ni pro Zivot si jej 9. Cervna odnesl Ka-

mil L. z vychovného ustavu v Kutné
Hote (foto), nasledovan byl Petrem N.
z Détského domova se $kolou Sindlovy
Dvory a Pavlem K. a Milanem V. (oba
z Détského domova se $kolou Térlicko).
.Myslim si, Ze tento program je velice
uziteCny pro rozvoj osobnosti mladé-
ho ¢lovéka a jeho budouci Zivot. Vsem
vam blahopfeji k této cené a preji vam
hodné $tésti a Gspéchi ve veskerém
vaSem usili,” pronesla ¢esky k Ucastni-
kiim J. E. Sian MacLeod.

Lucie KETTNEROVA,
TISKOVA MLUVCT UCENI PRO ZIVOT
Foto: UCeni Pro ZIvoT

A pristé na_
tomto miste
neco o vas!

Chcete oznamit
personalni zménu nebo
spolecenskou udalost ve
vasi organizaci?
Cheete podekovat
nebo poblahopiat
svym zaméstnanciim,
zameéstnavatellm,
netradicnim darcim?
Vase prispévky radi
zverejnime! Text nam
zaslete vzdy do 20. dne
v mesici -
postou na adresu
Neziskovky.cz, 0.p.s.,
Malé namesti 12, 110 00
Praha 1 (dopis oznacte
heslem OZNAMENI)
nebo e-mailem na adresu:
pavlatova@neziskovky.cz.
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Vybér z nabidky kurzii Neziskovek.cz na cervenec-srpen 2010

14. 7. 2010 Efektivni ,Zivot"
neziskovky na internetu -

Daniel Suchdanek, DiS.

Najdéte alternativni cesty drahym soft-
warovym feSenim. Zjistite, jak vyuZivat
on-line dokumenty a komunikaci ve
vasi organizaci tak, aby vSe bylo efek-
tivni. Také se dozvite, Ze nemusite pla-
tit desetitisice za tvorbu nebo spravu
webu. Vite, jak propagovat svou orga-
mace: http://neziskovky.cz/cz/vzde-
lavani/otevrene-kurzy/temata-kurzu/
vsechny-kurzy/4250.html

16. 7. 2010 Jak se stat
prosperujici neziskovkou? - Ing.
Marek Sedivy

Seminar kombinovany s workshopem
vam pomuze posilit dovednosti v oblas-
ti marketingu a public relations, moti-
vovat spolupracovniky k marketingové-
mu mysleni, systematicky pfistupovat
k planovani marketingu a PR a efektiv-
né vyuzivat zdroje v organizaci. BIizsi
informace:  http://neziskovky.cz/cz/
vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-kur-
zu/vsechny-kurzy/3886.html

20.7. 2010 Delegovéni bez
nafizovdni a obav - Mgr. Zuzana
Richterova

Cilem tréninkového workshopu je
osvojit si styly delegovani a uméni
rozpoznat, ktery kdy pouzit. Nepodce-
fujte dllezZitost zplsobu, jakym jsou
Ukoly zadavany a jak zvoleny zplsob
zaplsobi na zvolené pracovniky. Bliz-
§i informace: http://neziskovky.cz/cz/
vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-kur-
zu/vsechny-kurzy/4384.html

21.7.2010 Hodnotici pohovor

a Fizeni vykonu zaméstnancii -
Mgr. Zuzana Richterova

Pro manazery NNO, ktefi chté-
ji zaméstnance nejen hodnotit, ale
zaroven zvySovat jejich motivaci
a efektivitu préce, je uréen kurz, pfi
némz se naucite vést hodnotici po-
hovor a ziskate predstavu o vytva-
feni systému fizeni vykonu a hod-
noticiho systému pro zaméstnance.
Blizsi informace: http://neziskovky.cz/
cz/vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-
kurzu/vsechny-kurzy/4385.html

22, - 23.7.2010 Zviadani stresu...
aneb , Nestresujte se vice nez je
tireba” - Blanka Junovd

Stres je vSudypfitomny, ale neni tre-
ba se jim nechat pohltit. Zkuste proto
porozumét tomu, co stres je, jak vas
ovliviiuje, jak mu predchéazet a jak se
vyrovnavat s jeho dusledky. Mlzete si
zmapovat vlastni priciny stresu i reakce
na néj a prehodnotit sv{j postoj k nému.
cz/vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-
kurzu/vsechny-kurzy/4200.html

29.7.2010 Time management -
PaedDr. Olga Medlikovd

Seminar je sice urcen pro vSechny, kte-
fi se chtéji naucit hospodafit s casem.
Pochopite, jak dleZité je planovat Cas,
a smysl time managementu 4. gene-
race, jak volit priority, kde najit Casové
Uspory, jak posilovat kondici a mnoho
http://neziskovky.cz/cz/vzdelavani/
otevrene-kurzy/temata-kurzu/vsechny-
kurzy/4189.html

5.- 6. 8. 2010 Uéetnictvi v praxi

s ohledem na tGéetni uzdvérku

a zavérku - Karel Maly

Pokud si chcete zjednodusit praci pfi
vyucétovani dotaci a grantd, pfi Ucet-
ni uzavérce a zavérce a pri vyplhovani
danového pfiznani, naucte se zakladni
metodické prvky a zasady uUcetnictvi.
cz/vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-
kurzu/vsechny-kurzy/4210.html

11.-12. 8. 2010 Préce na
standardech kvality socidlnich
sluzeb - PhDr. Dagmar Krutilova
Poskytovatelé socidlnich sluzeb se
mohou seznamit s pozadavky Zakona
o0 soc. sluzbach 108/2006 Sh. a dozvé-
dét se, jak Ize standardy kvality uvadét
do praxe. Seznamite se také s poZadav-
ky inspekci a podminkami zarazeni so-
cialni sluzby do Registru poskytovatel(
socialnich sluzeb. Kurz je akredito-
van MPSV. Blizsi informace: htip://
neziskovky.cz/cz/vzdelavani/otevrene-kur-
zy/temata-kurzu/vsechny-kurzy/4374.html

17. - 18. 8. 2010 P¥iprava projektii
a psani Zddosti o grant, véetné SF
EU - Mgr. Jan Horky

Seminafi vam pomuze ziskat zakladni
informace a dovednosti pro sestavo-
vani a pfipravu projektt financovanych
ze strukturalnich fondd EU. Vyklad
bude kombinovan s interakei, disku-
si, priklady z praxe a feSenim modelo-
neziskovky.cz/cz/vzdelavani/otevre-
ne-kurzy/temata-kurzu/vsechny-kur-
zy/4228.html

23. 8. 2010 Komunikace

s klientem v poradenstvi -

PhDr. Ing. Jana Sladké Sevéikova
PredevSim pro pracovniky sociélnich
sluzeb registrovanych v systému social-
nich sluzeb dle Zakona o soc. sluzbach
¢. 108/2006 Sh. je urCen seminar,
ktery pomize nalézt nejvhodnéjsi for-
mu fizeného individualniho rozhovoru,
orientovat se pfi identifikaci klientova
problému a zorientovat se v uzivanych
psychologickych metodach. Kurz je
ce: http://neziskovky.cz/cz/vzdelavani/
otevrene-kurzy/temata-kurzu/vsechny-
kurzy/4013.html

kalendar akei

Skvér

Kdy: 11.- 18.7.2010

Kde: Ledce u Plzné

Poradatel: Ledovec, 0.s.

Skvér aneb 4 kroky od civilizace je
light zazitkovy kurz pro kazdého,
kdo chce prozit jeden letni tyden v ji-
ném cCasoprostoru. Vice na: http://
www.skver.ledovec.cz

Kurz prdce s PC pro seniory

Kdy: 20.7,22.7.a27.7.2010

Kde: pocitacova uéebna Bisk. gymnézia
B. Balbina - Orlovna, Hradec Kralové
Poradatel: Biskupstvi krélovéhradecké
- Diecézni centrum pro seniory
Program: 1. Zaklady prace s PC (2 vyu-
Covaci hodiny), 2. Prace s textem (2 vy-
ucovaci hodiny), 3. Internet a e-mail (2
vyucovaci hodiny). Lektor: Bc. Lukas Ja-
necek. Cena: zdarma. Vice na: http://
www.dcshk.cz

Nejen za kamennou krdsou

Kdy: 23.-25.7.2010

Kde: Jestédsky hieben

Poradatel: Cmelak - Spoleénost pratel
prirody

Mate moznost zapojit se aktivné do
projektu Novy prales (www.novyprales.
cz) a pomoci pfi jeho realizaci pfimo v
terénu. Nahlédnete do geologického
vyvoje Jestédského hrebenu a jeho kra-
sovych ¢asti a navstivite naleziSté dra-
hych kamend. Poplatek 100 K&. Vice
na: http://www.cmelak.cz

Summer camp

Kdy: 31.7.-7.8. 2010

Kde: Doksy

Poradatel: Y - Open, o.s.

Letni tabor s dopoledni vyukou ang-
lictiny je vhodny pro mladez a rodi-
ny s détmi (pro malé déti je zajisténo
dopoledni hlidani). Skolni dé&ti se mo-
hou zucastnit vyuky ve vlastni sku-
pince. Cena 3500 K¢ dospély, déti
4 - 12 let 2900 K¢. Ubytovani v chat-
kach a zdéné budové. Mlzete se té-
Sit i na sportovni vyziti, vylet parnikem
po Méchové jezefe, roznéni prasete
a kulturni program. Vice na: http://
www.yopen.webz.cz

1. Malohandcké Femesiné
jarmark

Kdy: 31. 7. 2010

Kde: Vanovice

Poradatel: 0.s. Praminek

Vystoupeni hanéckych folklornich sou-
bor(l a ukazky femesel: kovaf, hrncif,
fezbar, tkani na stavu, spradani na ko-
lovratku, dratovani, modrodisk, plstént,
sitovani. Prodej vyrobku z chranéné dil-
ny Préh Brno. Akce chce podporit tra-
dice Malé Hané a také projekt obnovy
aredlu Velkd Roudka. Vice na: http://
www.malohanackyjarmark.webnode.cz

Podrobnéjsi informace a dalsi akce
najdete v Kalendafi akci na http://
neziskovky.cz/cz/fakta/kalendar-akci

5P

a pomahajicich profesi

V kazdém cisle najdete

nazory / a mnohem vice...

Pravé vyslo ¢islo 2/2010

katolického duchovniho?

www.socialniprace.cz

Aktualni informace z teorie i praxe socialni prace

rozhovory a reportaze / navody pro praci s klienty / pfib&hy
z praxe / pfipadové studie / akademické staté / recenze /

Chcete si Casopis prohlédnout? Stahnéte si zdarma
nékteré z jiz vydanych Cisel na www.socialniprace.cz.

Socialni prace s umirajicimi
Jaka je role socialni prace v paliativni péci?
Kdo a jak pomaha umirajicim a jejich rodinam?

V ¢em spociva a jak se lisi €innost socialnich pracovnic
v kamenném a mobilnim hospici?

Pro¢ je laické i odborné poradenstvi pro truchlici pozistalé
tak dllezité a co pfesné nabizi?

Jak pomahaji dobrovolnici pacientim v LDN?
Jaky vyznam ma pro umirajici klienty pfitomnost

Jak se s umiranim a smrti vyrovnavaji déti?

Odpovédi pirinasi nové Cislo ¢asopisu SP/SP 2/2010.

Odborny profesni ¢asopis
Socialni prace/Socialna praca

"EIISIMW{y
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Efektivni leadership v neziskovém
sektoru - nechte se inspirovat!

0 leadershipu - viidcovstvi - se

v neziskovém sektoru hodné mluvi.
Z vysledkii jednoho amerického
vyzkumu vyplyvé, ze po nahrazeni
lidi z tzv. silnych roénika ze 70.

let novou pracovni silou nastane

v neziskovém sektoru co se
leadershipu tykd mezera. Co to
znamend byt efektivnim lidrem

v neziskovém sektoru?

Podle definice lidra typického pro ne-

ziskovy sektor lidfi:

* mysli v dlouhodobém méfitku - dale

nez je krizové obdobi, dale nez je

Ctvrtletni zprava

uvazuji o tom, jak jejich prace ovliv-

fuje spolecnost

vyhledavaji a ovliviiuji lidi bez ohledu

na jejich pozice a obor

* ocenuji vyznam vize, hodnot, motiva-

ce a vytvareni vazeb

hledaji cesty, jak uspokojit potieby

rGznych skupin lidi nebo jednotlivcd.

Jako reditelka neziskové organizace

jsem zazivala dny, kdy jsem se sama

sebe ptala, zda jsem ta prava pro da-
nou pozici. Takové tézké dny nadejdou,
kdyZ odchazi z organizace blizky spo-
lupracovnik nebo situace vyzaduje né-
jaké rozhodnuti, jakmile prijdete o vy-
znamny grant nebo zjistite, Ze vysledky
nové aktivity nestoji za nic. V takovych
chvilich se vzdycky vratim ke své kni-
hovnicce motivujicich business publi-
kaci, abych se inspirovala nebo uklid-
nila slovy mych oblibenych svétovych
filozofli, mezi néz patfi Peter Drucker,

John Gardner, Peter Senge a Margaret

Wheatley. Po prolistovani nékolika stra-

nek najdu vzdy nékolik citaci, které mi

opét dodaji potfebnou energii a pocit

odpovédnosti.

A ktera slova mi pomahaiji, kdyz
pochybuji o svych lidrovskych schop-
nostech?

Peter Drucker doporucuje (v knize The

Daily Drucker)

* Stav na svych silnych strankéach a najdi
si lidi, ktefi mohou udélat to, co ty ne.

* Opust kanceldr.

John Gardner piSe (v knize Self-Renewal)

* Lidé maji vzdy o néco usilovat, vzdé-
lavat se, ptat se, zlepSovat.

* Definice Stésti spociva v Usili o na-
pInéni smysluplného cile; dulezité je
jak k cili dojdete, nejde pouze o na-
plnéni cile.

* Neusinejte na vavfinech.

Peter Senge tvrdi (v knize The Fifth Dis-

cipline)

* Dobry lidr vytvari a buduje sdilenou
vizi a organizaci, ktera se chce vzdé-
lavat.

Margaret Wheatley konstatuje (v knize

Leadership and the New Science)

* Spoluprace je to, co piinasi skute¢-
nou moc a silu.

eme tu pro.vas

dozvédet nejvice?
KURZY

* Naslouchani je reciprocni proces -
vice se vénujeme tém lidem, ktefi
nas poslouchaji.

Vyzkum tykajici se leadershipu uka-
zal, Ze nejduleZitéjsi faktory, které cha-
rakterizuji Uspésny leadership, vychazi
spiSe ze zékladnich hodnot a postoju
lidrd, nez z jejich konkrétnich doved-
nosti nebo zkuSenosti. Efektivni lidFi
maji vysoky stupen integrity osobnos-
ti, vyuzivaji prace s tymem a kolegy,
jsou pristupni ostatnim a respektuiji je,
zvladaiji fidit sami sebe a zapojuji ostat-
ni do rozhodovéni.* Tyto vystupy jen
potvrzuji slova mych autorG knih, kte-
fi mé inspiruji. Zjistila jsem, Ze po pfi-
pomenuti téchto zakladnich soucasti
leadershipu, je jednodussi zménit své
chovani a pristup. Zrovna tak, jako kdyz
mné nékdo pfipomene ,narovnej se
a stlj rovné“, davam si poté pozor,
abych byla lepsim lidrem.

Nejvice mi pomaha muj vlastni se-
znam principd a priorit. Vychazeji z mé
praxe a vlastniho zkoumani schopnych
a neschopnych lidr(. Setkala jsem se
s nékterymi nesprdvnymi modely. Po-
znala jsem treba feditelku, ktera sedéla
v kancelafi, navenek nekomunikovala,
az prisla o veskeré vazby. Nebo prezi-
denta odkladajiciho rozhodnuti, az uz
bylo pozds. Ci feditele ignoruijiciho od-
borné rady svého personalu. Tito lidé
mé vzdy prekvapili nejen tim, Ze jednali
nespravné, ale predevsim svoji nastva-
nosti na okolni svét, ktery jim podle je-
jich nazoru nerozumél. A vzdycky Zili
s presvédcenim, Ze to nebyla jejich
vina.

Podle mého nazoru Ize nejdilezitéjsi
priority spravného leadershipu spoditat
na prstech jedné ruky:

1. vize

2. vytrvalost

3. schopnost motivovat lidi, aby sméro-
vali ke sdilené vizi

4. vyborné komunikacni dovednosti

5. schopnost rozhodovat a fesit problémy
Pokud citite, Ze vas opoustéji doved-

nosti lidra, nebo kdyz potrebujete najit

nového lidra pro vasi véc, rozmyslete si
na chvili, co je nejduleZitéjsi. Leadership
opravdu neni zaloZen na schopnostech,
zkuSenostech, moci nebo kontaktech,
ale je predev$im o vali, odpovédnosti
a odhodlani. Kdyz zjistite, Ze to, co dé-
late nebo chystate, je tak trochu mimo
uvedené skuteCnosti, pak zvazte, zda
neni dobré si znovu precist dobré rady
autort knih nebo pozadat o radu ko-
legy, které respektujete. Nebo si radé-
ji najit nového lidra. Bude to lepsi pro
viechny, a hlavné pro danou véc. @
DeBoraH Ebwarb, PH.D.
(PREKLAD MAREK SEDIVY)

*GRove, CorNELIUS (2007) THE GLoBE ReSEARCH
PROJECT ON LEADERSHIP VWORLDWIDE HTTP://
WWW.GROVEWELL.com/GLOBE/

vite, co se potrebujete

pavlatuva@nezisknvky.cz

Leadership

Podle Miroslava Fochta
spociva leadership v in-
terakci strategie, vize
a prostredi, v némz dochazi k realizaci
vize prostfednictvim provadécich plant
a scénare. Leadership bez strategie je
charisma: chybi mu substance. Leader-
ship bez aktivni participace dalSich lidi
nevede k vysledku. Tuto myslenku dale
rozviji Frantidek Mika, prezident Ceské
spolecnosti pro rozvoj lidskych zdrojd:
Lidr pichdzi s nééim novym, ziskava
pro to ostatni a uci je svému pfistupu.

15.7. 2010 Partnerstvi, 0.p.s.

Skola pro udrzitelny Zivot ve 13 krajich
Ceske republiky 2010
http://dbtz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=2847

Kontaktni osoba: Zuzana Vesela
Kontakt: zuzana.vesela@nap.cz;
515903 139; 775 856 985

Adresa: Udolni 33, 602 00 Brno

15.7. 2010 Bundeszentrale fiir politische
Bildung

Stipendium v némeckych organizacich za-
byvajicich se ob¢anskou spolecnosti

a politickym vzdélavanim
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=2518

Kontaktni osoba: Christiane Toyka-Seid
Kontakt: bpb-inaktion@gmx.de

16. 7. 2010 Executive Agency Education,
Audiovisual & Culture

Podpora evropske spoluprace v oblasti
vzdélavani a odborné pripravy
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=2804

Adresa: Avenue du Bourget 1,B0U2 2/145,
1140 Brussel, Belgie

19.7.2010 U.S. Embassy Prague, Public
Affairs Section

Malé granty pro kulturni a nevladni orga-
nizace

http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=2623

Kontakt: grantsprague@state.gov

Adresa: Trzisté 15, 118 01 Praha 1

26.7.2010 Nadace Terezy Maxové détem
ING Commercial Banking Fond Nadace
Terezy Maxoveé détem
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=2845

Kontaktni osoba: Kvéta Humoudova
Kontakt: granty@terezamaxovadetem.cz;
257 474 527; 257 474 531 (fax)

Adresa: Plzeniska 5, 150 00 Praha b

30. 7. 2010 Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, odbor CERA (46)
OP vzdélavani pro kunkurenceschopnost,
2.4 - Partnerstvi a sité
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx’id_prog=2827
Kontaktni osoba: Mgr. Martina Spakova
Kontakt: Martina.Spakova@msmt.cz;
234814 240

Adresa: Karmelitska 7, 118 12 Praha 1

| 30.7.2010 Nadace Ob&anského féra
Opomijené pamatky
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=93

- Kontakt: info@nadaceof.cz; 775 062 522;

Manazer téZi ze sou¢asnych moznosti,
lidr z budoucich pFileZitosti. @

Zdroj: http://podnikani.idnes.cz/
ILUSTRACNI FOTO: ARCHIV REDAKCE

GRANTOVY KALENDAR

605 271540

Adresa: Halkova 1406,/2, 120 00 Praha 2
30.7.2010 Regionalni rada regionu sou-
drznosti Severovychod, Uzemni odbor reali-
zace programu - Hradec Kralove

ROP NUTS |1 Severovychod, 3.1 Rozvoj
zakladni infrastruktury a doprovodnych
aktivit v oblasti cestovniho ruchu
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=2853

Kontaktni osoba: Bc. Gabriela Chybova
Kontakt: g.chybova@rada-severovychod.cz;
495516 052

Adresa: Velké namesti 1, 500 03 Hradec
Kralové

31.7. 2010 Nadaéni fond Slunce pro
vsechny

Spokaojeni lidé - vypisuje Dobrocinny Fond
Philip Morris CR a.s. a Nadacni fond Slun-
ce pro vSechny
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=2839

Kontaktni osoba: PaedDr. Blanka Dvorakova
Kontakt: dvorakova@slunce.info;

603 256 646; 312 698 188 (fax)

Adresa: Prazska 910, 273 51 Unhost

prithézna uzaverka Nadacni fond Veolia
Environnmentalni projekty
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=2834

Kontaktni osoba: Jan Dolinek

Kontakt: jan.dolinek@nfveolia.cz;
222 321 648; 222 231 650 (fax)
Adresa: Parizska 11, 110 00 Praha 1

priibézna uzavérka Nadace VINCI
Grantove prispévky nadace VINCI
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=2713

Kontaktni osoba: Ing. Milan Valenta
Kontakt: nadace@nadacevinci.cz;
244096 111

Adresa: Bozeny Némcoveé 1881/5, 120 00
Praha 2 - Nové Mésto

prithézna uzaverka Roma education fund
Granty romskeého vzdélavaciho fondu
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=2784

Kontakt: info@romaeducationfund.org;
+361235 8030

Adresa: Terez krt. 46, 1066 Mark Center, Bu-
dapest, Madarsko

priibézna uzaverka Nadace pro zachranu
a obnovu Jizerskych hor

Studentsky grantovy program
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=785

Kontakt: jizerky@atlas.cz; 605 701 503
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Aktivﬁ a pasiva u SVJ

Pro spolecenstvi vlastnik(i jednotek
(dale jen ,SVJ"), které vzniklo
1. 6. 2009, zpracovava ucetnictvi
spravcovska firma. SVJ obdrzelo rozva-
huk 30. 9. 2009. Pasiva a aktiva se ne-
rovnaji. Pry se to srovna na konci roku.
Snad délaji rozdil dohody o provedeni
prace, odména vyboru a dal3i. Pfesto si
myslim, Ze vzdy béhem roku by se méla
aktiva a pasiva rovnat. Jsem sama Ucet-
ni, ale s Gcetnictvim SVJ jsem se setka-
la poprvé. Vysla nam ztrata v rozvaze,
a pritom nam predloZili porovnani na-
kladl a zéloh za 1. - 10. a jsme v zisku
227 000 K¢. Nedali ndam ale Gcetni de-
nik, ani hlavni knihu, coz chapu. Prosim
o odpovéd, co mam prekontrolovat,
a jak je to s aktivy a pasivy béhem roku
v SVJ. Pocétecni rozvahu jsem nevidé-
la.

Odpovéd:

Dotaz je velmi obecny, proto musi byt
obecnd i odpovéd. Co se tyka ucetnic-
tvi SVJ, fidi se samoziejmé zakonem
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve zné-

ni pozdéjSich predpist, dale provadéci
vyhlaskou ¢. 504/2002 Sh., kterou se
provadeéji néktera ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve zné-
ni pozdéjSich predpist, pro Gcetni jed-
notky, u kterych hlavnim predmétem
¢innosti neni podnikani, pokud uctuji
v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve
znéni pozdéjich predpist (dale jen ,vy-
hlaska & 504/2002 Sb."), a Ceskymi
Ucetnimi standardy ¢. 401 az 414. SVJ
patfi mezi nepodnikatelské subjekty
a jsou pfimo zminény v § 2 vyhlasky

Vase dotazy

¢. 504/2002 Sh. jako subjekty, na kte-
ré se tato Uprava vztahuje.

Méte naprostou pravdu v tom, Ze
aktiva a pasiva se musi v kazdém oka-
mziku, pokud je spravné zauctovano,
rovnat. Jedna se o jeden ze zakladnich
principli vedeni uetnictvi. Pokud tomu
tak neni, s nejvétsi pravdépodobnosti
to ukazuje na to, Ze Gcetnictvi neni Upl-

' partner rubriky

né a nejsou zalctovany vsechny Ucet-
ni pripady, pfipadné jsou zalUctovany
chybné.

Je pravdou, Ze v pripadé uctovani
SVJ je mozné se setkat se dvéma rliz-
nymi pojetimi, a to bud’ G¢tovani pou-
ze pres rozvahové UcCty (nejednéd se
o néklady a vynosy SVJ, ale jednotli-
vych vlastnik(), nebo bézné na naklady
a vynosy. V praxi se kviili pfehlednosti
a srozumitelnosti prosazuje spiSe to
druhé pojeti, tj. uctovani na-
klad(i a vynosu.

Odmény ¢lendm vyboru
i dohody o provedeni prace
se G¢tuji do nakladi na pfi-
slusny Ucet Uctové skupiny
52, na druhou stranu potom
predstavuji zavazek SVJ (resp.
jednotlivych vlastnik() vaci
prisluSnym osobam. Rozhod-
né to ale nemulze byt dlvod
pro to, aby se aktiva a pasiva
nerovnala.

Plati tedy, Ze aktiva i pasiva
se musi u kazdé cetni jednot-
ky véetné SVJ rovnat béhem
celého roku, pokud je ucto-
vano spravné. Jestlize tomu
tak neni, je UcCetnictvi vede-
no chybné a nékteré ucetni
pfipady musi byt zatuctovany
nespravné. Znacné rozpaky budi i situa-
ce, kdy je vykazana ztrata (v rozvaze se
vykazuje v polozce A1 Uet vysledku
hospodafreni), ale pfitom je vykazovan
zisk ve vysi 227 000 K¢.

BohuZzel z poskytnutych udaju nelze
stanovit, kde je chyba a co konkrétné je
nutné piekontrolovat. @

ING. ZDENEK IMIORAVEK,

SPOLUPRACOVNIK NAKLADATELSTVI VWOLTERS
Kruwer A ¢asorisu UNES

ILUSTRAGNI FOTO: ARCHIV REDAKCE

Neziskovky.cz, 0.p.s., Malé namésti 12,

110 00 Praha 1
pavlatova@neziskovky.cz

Bud a nebo...

Vyjednavani o nové viadé pokracuje kazdym dnem a vyjednavaci postupné
stanovuji dalSi priority. Na verejnost se dostavaji informace o pripravovanych
omezenich a Skrtech. Vzhledem k celkové ekonomicke situaci je to
pochopitelné. V minuljch dnech se zacalo mluvit o zruSeni nékterych
pracovnich a poradnich organu vlady. Mezi kandidaty na zruseni se objevila

i Rada vlady pro nestatni neziskové organizace.

Rada byla v minulosti na jedné stra-
né nékterymi neziskovymi organiza-
cemi kritizovana pro svoji pasivitu
a zkostnatélost, na strané druhé mno-
hymi ocenovana za kroky, které prispé-
ly k profesionalizaci neziskového sekto-
ru. V posledni dobé $lo napt. o Upravu
pravidel pro pfidélovani dotaci jednot-
livymi ministerstvy, o novelu zékona
0 nadacich a nadacnich fondech nebo
o dlouho ocekéavanou novelu zékona
0 obecné prospésnych spolecnostech,
ktera v této chvili ¢eka na podpis pre-
zidenta. Rada vlady pro NNO se inten-
zivné podilela také na pripravé dalSich
novel, které snad pfijdou na fadu v bliz-
ké budoucnosti - novele zékona o vefej-
nych sbirkach a novele zakona o dobro-
volnictvi a dobrovolné sluzbé. Slovi¢ko
SNAD je na misté, protoze pokud bude
Rada vlady pro NNO zrusena, pak ne-
ziskovy sektor prijde o jediné misto, kde
neziskové organizace mohou mit primy
vliv na tvorbu legislativy, kterou nezis-
kovy sektor CR tolik potiebuje. Nezis-
kovky.cz ve spolupraci s Charitou CR,
Férem déarct a Sdruzenim Linka bezpe-
¢i se proto rozhodly zaslat otevieny do-
pis predsedim politickych stran ODS,
TOP 09, Véci vefejnych a ¢lentim jejich
vyjednavacich tymi, v navaznosti na
vyzvu Spolecnost po roce 2010 (vice
informaci na strané 11 - poznamka re-
dakce).

Dalsi pisobeni poradniho orgdnu
vlddy - Rady viddy pro nestdatni
neziskové organizace
Vazeny pane predsedo,
v téchto dnech probihaji jednani o bu-
doucich prioritach nové viady Ceské
republiky. Radi bychom vsechny odpo-
védné cleny vyjednévacich tymu upo-
zornili na vyznam neziskového sekto-
ru a potrebu jeho dalsiho rozvoje. Ve
volebnich programech vyjednavacich
stran se nejcastéji objevovaly cile za-
méfené na:
° zvy$eni transparentnosti dotacnich

fizeni
 vznik zakona o statusu verejné pro-
spésnosti
daniové vyhody pro déarce
zjednoduseni dariovych predpisti pro
neziskové organizace
novelizace herniho zékona, zadkona
o dobrovolnictvi a dobrovolné sluz-
bé.
Vitame, 7e na Ufadu viady CR existu-
je poradni organ - Rada vlady pro ne-
statni neziskové organizace, kteréa pra-
cuje pro vladu a je mistem pro diskusi,
pfipominky a vznik konstruktivnich na-
vrhii, které jsou dale uplatriovany pfi
tvorbé novych zékond, vyhlasek a na-
fizeni.

Véfime, Ze i nadale budeme moci

s vladou spolupracovat na rozvoji sek-
toru sluzeb, jehoZ soucasti je i velka
Cast sektoru neziskového. V soucas-
nosti Statisticky tfad Ceské republiky
inovuje svoje procesy tak, abychom
v budoucnu méli konkrétni data, ktera
dokladaji vyznam prace neziskovych or-
ganizaci. V této chvili napfiklad vime, Ze
v pfepoctu na plny Gvazek pracuje v ne-
ziskovych organizacich poskytujicich
sluzby v CR vice nez 100 000 lidi. Dali
statisice lidi v neziskovych organizacich
pUsobi jako dobrovolnici.

Jako zékladni priority pro praci Rady
vlady pro nestéatni neziskové organiza-
ce v nasledujicim obdobi navrhujeme:
1) Prijeti zédkona o statusu vefejné
prospésnosti. Cilem zéakona je vznik
transparentniho prostredi poskytova-
telli vefejné prospésnych sluzeb (ne-
jen neziskové organizace, ale také dalsi
soukromé subjekty), nastaveni jasnych
a transparentnich parametrli statni
podpory subjektiim poskytujicim ve-
fejné prospésné sluzby. Tento zékon
Uzce souvisi s pripravovanou reformou
zdravotnictvi a s ndvrhem Obcanského
zékoniku, ktery rozviji v oblasti vefejné
prospésnosti.

2) Priprava nového programovaci-
ho obdobi Evropskych strukturalnich
fondt od roku 2013. Dle analyz minis-
terstva pro mistni rozvoj jsou nestatni
neziskové organizace jednou z ohroZe-
nych skupin pfijemct ESF z pohledu
Cerpani zdroj, pficem? je tento sektor
vyznamnym zameéstnavatelem. V do-
bach ekonomické krize, kdy se snizu-
ji statni i soukromé zdroje, jsou zdroje
ESF dulezitym zdrojem pro tento sek-
tor. Pfi formulaci novych programovych
priorit je proto nezbytné nutné dbat na
potfeby nestatnich neziskovych organi-
zaci.

3) Podpora rozvoje alternativnich
zdrojii na vefejné prospésné sluzby
a Cinnosti (mimo statni rozpocet) -
dokonceni novely zakona o verejnych
shirkach a participace na pripravé no-
vého herniho zékona s ohledem na
transparentni rozdélovani povinného
odvodu zisku. Podpora rozvoje social-
niho podnikani.

Véfime, Ze se v budoucnu budeme
spolec¢né podilet na rozvoji transparent-
niho a silného neziskového sektoru.

V Praze dne 28. kvétna 2010

Neziskovky.cz, 0.p.s.; Charita Ceska re-
publika; obc¢anského sdruzeni Forum
darct; Sdruzeni Linka bezpeéi @

V pfipadé, Ze chcete otevieny
dopis podpofit, piSte na adresu
RVNNO@neziskovky.cz.
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Cele neziskovky musi stat schopny manazer,

pragmatik, odbornik v daném oboru, v jehoz
ramci se NNO pohybuje. Znam pani Mgr. Jaroslavu
Eisertovou, Ph.D., z ob¢anského sdruzeni Hafik Tre-
bon, které se zabyva canisterapii. Je prosté dobra
a tési mne, ze jsem ji mohla ucit.

4 bych potfebovala ve vedeni viziodre, ne-

spoutaného predpisy, moznostmi atd. Ale ved-
le ného absolventa kurzu Manazer pro NO, resp.
manazera nadSené pracujiciho v reélném case
a prostoru.

Kolegyné z mého kurzu Manazer NO - zase jsem
jednou byla hrda, Ze jsem taky Zenska. NadSeni, vi-
talita i humor, kterym disponuji, je pro mne inspi-
raci.

yslim, Ze osobnost, ktera stoji ve vedeni ne-
ziskové organizace, by méla byt osobnosti sil-
nou, kvalitni, se svou vizi smérovani organizace, ale
zaroven lidska a tolerantni. A v neposledni fadé by
méla mit k sobé nékoho, kdo je jeji pravou rukou,
s kym muze diskutovat o vedeni a davat konkrét-
ni raz svym plandm. Samotny clovék by bez svého
tymu nebyl nic¢im...
Z organizaci, které jsem méla moznost poznat,
mne nejvice oslovil tandem Stano Petrovi¢ a Zuzka
jako jeho prava ruka.

e vedeni neziskové organizace by rozhodné

mél stat predevSim schopny manazer. To je
podle mého naprosty zéklad. Po 9 letech prace
v neziskovém sektoru jsem zjistila, Ze tato podmin-
ka je mnohem zasadnéjsi, nez aby to byl clovék vie-
ly, s velkym srdcem, s opravdovym zajmem o klien-
ty apod. Kdyz tohle v sobé ma schopny manazer, je
to vyhoda. Ovsem pokud v sobé tato humanisticky
zameérena bytost nema schopného a pevného ma-
nazera, pak jeji organizace dlouho nevydrzi.

Ano, znam a nékolik. Jako prvniho bych jmeno-
vala feditele nasi organizace mgr. Jifiho Kuceru.
Dale kuprikladu mou byvalou vedouci mgr. Pavlu
Hloucalovou nebo feditelku Rytmu mgr. Pavlu Ba-
Xovou.

tazka ve mné vyvolava dalsi otazky.

Meélo by se vedeni neziskovky liSit od toho ze
ziskové sféry z profesionalniho hlediska? Obé dvé
sleduji svdj cil, ale kazdé ho pravdépodobné pri-
marné vidi v nééem jiném. Aby organizace fungo-
vala, musi clovék ve vedeni prokazat urcité znalosti,
schopnosti a dovednosti.

Otazka obsahuje odpovéd, protoze v Cele nezis-
kovky by opravdu méla stat osobnost, charakterni
Clovék, ktery by ovsem mél stat i v cele ziskové or-
ganizace. Kazdy clovék je svym zplisobem osob-
nosti. Nebo je otazka poloZena ve smyslu osobnost
= medialné znama osoba? Takovy $éf by mél beze-
sporu vyhodu v ziskdvani financi, at uz primo diky
svym kontakttm, ¢i nepfimo jen védomim ostat-

nich, Ze on v této organizaci ptsobi.

Nedokazu Fict, jestli zndm osobnost, ktera by
méla stat ve vedeni neziskové organizace. Vsech-
ny vhodné osobnosti, které znam, jiz v Cele nezisko-
vych organizaci stoji.

becné samozrejmé osoba, ktera ma organizac-
ni schopnosti, rozumi finanénimu fizeni (véetné
prehledu o grantovych systémech vcetné EU), ma
prehled o neziskové sfére, predpoklady a empatii
k dobrému vedeni tymu (lidskych zdrojt), orientuje
se ve fundraisingu a PR, umi motivovat zaméstnan-
ce, ma rtiznorodé kontakty, neboji se vystupovat na
vefejnosti a obCas zariskovat s tvarcim, originalnim,
inovativnim napadem.
K druhé otazce - Zdenék Svérak, Marek Eben,
Véra Weilova (Pobocka Diakonie Cirkve bratrské
v Praze 3), Marta Pellar (Mame otevieno?, 0.s.)

odle mého by to méla byt osobnost s jasnou vizi

a cilem. Méla by umét naslouchat, podporovat
a stimulovat tym a umét dobre komunikovat na
vSech Urovnich. Nemél by ji chybét zdravy rozum,
empatie a smysl pro humor.

élo by jit o osobnost, kterd umi rozhodovat,

vést lidi, byt schopna vidét prilezitosti do bu-
doucna a na zékladé toho umét planovat. Organi-
zacni typ, Clovék, ktery umi reprezentovat a prezen-
tovat svou organizaci a cile. Clovek s prirozenou
autoritou a zdravym sebevédomym, rozumeéjici své-
mu oboru.

Znam takové (samoziejmé nékteré z vyjmenova-
nych vlastnosti jsou u nich silnéjsi a nékteré trochu
slabsi) - napf. Vladimir Lechnyr (zakladatel Mame
otevieno?) a Marek Sedivy z Neziskovek.cz.

e vedeni neziskové organizace by méla stat
osobnost, ktera se ztotoZnuje s poslanim orga-
nizace, ma schopnost lidi vést a motivovat, dokaze
delegovat Ukoly, ma jasnou predstavu o sméfovani
organizace a zpusobu, jak cili dosahnout, ale doka-
Ze naslouchat a prijmout jiny nazor, zalozeny na ar-
gumentech. DokéZze se podeélit o praci i o Uspéch.
Takovou osobnosti v mém okoli je Karel Michalus
ze Spolku Pratelé Vrbenska, ktery kazdorocné orga-
nizuje nékolik akci pro vefejnost, nejvétsi z nich je
Lesni slavnost Lapku z Drakova. Na mnoha projek-
tech s nim Uzce spolupracuiji.

aklize se ptate na predpoklady, ¢i charakter (coz
neni jisté), pak mam za to, Ze:
pevna - jednoznacna
obétavé - nasadit se, nikoliv pohodiny ¢lovék
pozitivni (schopnost motivovat tym)
systematicka (schopnost fidit tym) - ne chaotik
vytrvala - neprelétat z jedné akce na druhou pod-
le toho, co zrovna jde snaze
podpora rodiny - Sirsi vazby, podpora pfi pra-
ci. Neni mozné zacit vést praci a tym bez podpo-
ry manzela/-Iky; velké Casové a osobni obéti atd.
Neznam takovou zadnou idealni. Kazdy vedouci ma
své slabé stranky.

iina, vyrovnana, odolna vaci stresu, absolutné
loajalni, ochotna pracovat nad ramec vymeze-
ni pracovni smlouvou, pfirozeny vidce s extrovert-
nim projevem v ramci role.
Znam - Martina Zimmermannova, feditelka Pro-
xima Sociale, 0.s., t.¢. na materské dovolené.

eziskovy sektor je do dnesniho dne piny ne-
zodpovézenych otazek pro lidi, ktefi v ném ne-
pracuji, ale nékdy i pro ty, ktefi jsou jeho soucasti.
Clovék, ktery pracuje/vede neziskovou organizaci
by mél dokazat ¢elit kazdodennimu pozadavku fle-
xibility, feSeni konfliktd ale i pfijimani pozitivnich
zpétnych vazeb. Mél by stat pevnyma nohama na
zemi, mit prehled o typech neziskovych organiza-
ci a jejich jednotlivych pravnich uskalich, ale na
druhou stranu inovativné pristupovat k nabidkam
spole¢nosti, jak se dostat na trh, neztracet odvahu
a neustale zkouset zdravym rozumem tvofrit orga-
nizaci, ktera bude prinosna nejen pro spolecnost,
ale i pro samotné zaméstnance. Hodné se pozna,
zda je clovék na pravém misté. Na jednu stranu
se s takovym temperamentem musi ¢lovék naro-
dit a zaroven dostat prilezitost ukazat a zkouSet.
Pokud je jeho prace zabavou a ne kazdodennim
stresem, pak méa organizace prilezitost vzkvétat.
Jednotnost pracovniho tymu, kterou musi ¢lovék
ve vedeni neziskovky stale upeviovat, je také vy-
znamnym bodem prace v neziskovce. Musi byt
prosté ,neziskovym managerem”.
Takovy vedouci v neziskovce je velice specificky
fenomén, ktery by Sel popsat az na nékolik stran.

okud se jedna o charakterové vlastnosti, méla

by to byt osobnost odoln4, trpéliva a schopna
rozumného a uzitetného kompromisu. Zaroven by
méla byt odolna vici stresu a méla by byt schop-
na se dobre orientovat v krizovych situacich. Ne-
musi mit vSechny tyto vlastnosti ve 100% mite, to
by ani nebylo redlné, ale alespon v takovém pomé-
ru, aby v organizaci zistala po tu dobu, po kterou
bude moci zavést, realizovat a zrevidovat své sté-
Zejni plany a zaméry.

Urcité by ve vedeni méla byt osobnost, ktera se
orientuje v problematice svého oboru, je schopna
fizeni a vedeni lidi, orientuje se v zakladnich vé-
cech financniho fizeni a marketingu a predevsim,
je ochotné se ucit novému.

dybych mél definovat osobu vedouciho v ne-

ziskové organizaci odbornou terminologii, tak
bych uvedl, Ze je to multiparadigmaticka osobnost
nesouci misi, zajiStujici trvale udrzitelny rozvoj
a ovliviujici procesy a fizeni organizace. Je prav-
da, ze kdybychom slyseli tento termin pred svym
nastupem do vedeni organizace, tak by pravdépo-
dobné u nas neziskovky viibec nevznikly nebo by
je. aby osobnost vedouciho byla dostate¢né cha-
rismaticka, nadchla, pritahla a udrzela si v organi-
zaci odborniky, ktefi se chtéji podilet na jejim roz-
voji a poslani. Pokud jsou v organizaci motivovani
lidé, je to to nejdulezitéjsi, ¢im organizace dispo-
nuje. VSe ostatni se da s motivovanymi lidmi nau-
¢it, doplnit, sehnat, dotahnout, zajistit.

SVET

7/2010

NEnISKoyxy



Pochod proti
hladu

Dne 6. cervna 2010
dopoledne se v Pra-
ze jiz po sedmé sesly stovky lidi, aby
vyjadfili svlij postoj k celosvétovému
problému hladu na akci zvané Pochod

proti hladu. Pfi ni se lidé po celé pla-
neté vydavaji na 5 km dlouhy pochod,
aby tak spolecné symbolicky obesli
celou zemékouli. Svym pochodové-
nim pomohou upozornit na celosvéto-
vy problém a ziskat prostfedky na boj
proti détskému hladu ve svété. V Pra-
ze se pochodu zucastnilo kolem péti
set lidi.

Tvari a moderatorkou celé akce byla
Lejla Abbasova, kterd pochod ved-
la méstem spolu s modelkou a miss

-

LS A
Q==
y prab
Lucii Vachovou, tanecnikem Yemim
a jeho skupinou a také bubeniky ze
souboru Tam-Tam Batucada. Na akci
méli lidé hned nékolik pfimych moz-
nosti, jak pfispét na boj proti hladu.
Veskery vytézek bude vyuzit pro zajis-
téni jidla Skolakiim v rozvojovych ze-
mich v ramci Svétového potravinové-
ho programu OSN.
Anna BatickovA, AMI COMMUNICATIONS
Foto: AMI CoMMUNICATIONS

Spolecné do Skoly

Podle koalice nevladnich organizaci
Spole¢né do $koly by vznikajici vlada
0ODS, TOP 09 a VV neméla v Progra-
movém prohlaSeni zapomenout na
rovné Sance romskych Zzaku. Jejich
diskriminace na zékladnich Skolach,
kterou nedavno potvrdila Ceska $kol-
ni inspekce a v oficiadlnim stanovisku
i ombudsman Otakar Motejl, totiZ ne-
predstavuje jen problém pravni a soci-

alni. Pokracujici segregace romskych
74k do 8Skol pro déti s mentalnim
postizenim znamena také miliardové
ztraty pro celou ceskou ekonomiku -
Svétova banka je vycislila na nejméné
16 miliard rocné. Koalice 15 nevlad-
nich organizaci vyzvala 22. ¢ervna lid-
ry uvedenych politickych stran k zafa-
zeni tématu rovnych Sanci romskych
74kt do Programového prohlaseni
nové vlady, pficemz zaroven predsta-
vila pravni a ekonomické divody své-
ho apelu a vyjadrila nadéji, Ze v obdo-
bi $krtd a Uspor ve statnim rozpoctu
bude vyslySena. Podle koalice totiz
mize stat na ukonceni diskriminace
romskych zak( vydélat az desitky mili-

ard korun ro¢né.
JAN STEJSKAL, KOORDINATOR KOALICE
SPOLECNE DO $KOLY

Zkuste néco nového

Centrum pro integraci cizincl, o.
s. nabizi moznost pro ucitele Cesti-
ny jako ciziho jazyka a dalSi zajemce
prihlasit se do kurzu lektorskych do-
vednosti, ktery je zaméfeny na meto-
diku vyuky ceského jazyka v prostre-
di nizkoprahovych kurzi, predavani
socio-kulturnich dovednosti studen-
tim - cizincm a na cizineckou pro-
blematiku. Uvodni seminaf se kona
16. - 20. 8. 2010 v Refi u Prahy, dal-
$i jednodenni seminare (vzdy v sobo-
tu) budou probihat v zafi - listopadu.
Prihlasku, motivacni dopis a CV zasle-
te na adresu jan.liska@cicpraha.
org do 25. 7. 2010. VSechny infor-
mace véetné prihlaSky najdete na
www.cicpraha.org (zalozka DalSi
vzdélavani).

Svét v oblacich

Nové vybavené lizkové oddéleni Klini-
ky déti a dorostu ve Fakultni nemoc-
nici Kralovské Vinohrady dne 29. 6.
2010 symbolicky predala détskym
pacienttim Chantal Poullain Polivkova.
Veskerad nase snaha sméfuje k vytvo-
feni podmanivého prostredi pozitivné
plsobiciho na détskou psychiku,” fek-
la pfi predani. ,Zménou neutéSeného
prostiedi v Gtulna, pfijemna mista se
maly pacient stava soucasti kouzelné-
ho svéta. Touto hrou se dité Iépe vy-
rovna s pobytem v nemochnici, zbavi se
stresu a prekona odlouceni od rodicd.”

Projekt byl vytvoren podle vytvarného
navrhu Kristiny Kolarové, absolventky
Vy$si odborné skoly Umélecko-pri-
myslové v Praze - obor design her-
nich a dekorativnich pfedmétu, ktera
vytvarné fesila jiz celou fadu détskych
koutk(i a matefskych skol.

MGR. TEREZA VALENTOVA,

NapACE ARcHA CHANTAL

Foto: NADACE ARCHA CHANTAL

Svétovy rekord v Brne

Plavecky areal Za Luzénkami hostil
4. a 5. Cervna télesné postizené plav-
ce, Ucastniky domaéciho vrcholu pla-
vecké sezony - Mistrovstvi Ceské
republiky - HARTMANN OPEN. Cel-
kem pfijelo poméfit sily 103 plavcl
z 10 tyma z Ceskeé republiky a Sloven-
ska. Ve findlovych zavodech na sebe
vyrazné upozornila karlovarska Vendu-
la Duskova, ktera ziskala dva mistrov-
ské tituly v kategorii Zakd ve vynikaji-
cich osobnich rekordech. Z domécich
plavct pak Michaela Philippi, vitézka
prsarské stovky zakyn. Ve Stafeté zvi-
tézil tym SK KONTAKT Praha. Nejhod-
notnéjsi vykony predvedli dlouholeti
reprezentanti Katefina LiSkova a Voj-
téch Franék (foto). Jmenovana zapla-
vala na 50 m znak ¢as, kterym by na
lofském mistrovstvi svéta i Evropy
dostala medaili. Vojtéch Franék ziskal
mistrovsky titul na 50 m volny zptsob
a v motylkové padesatce pak predved|
vykon lepsi hodnoty stavajiciho svéto-
vého rekordu. ,Katefina i Vojta potvr-
dili svoji prislusnost ke svétové Spicce

a je tristni, ze Cesky paralympijsky vy-
bor je stale odmita nominovat na le-
to$ni mistrovstvi svéta v Holandsku je-
nom proto, Ze odmitaji prestoupit do
nadiktované organizace a vystoupit
ze své stévajici,” hodnoti situaci Jan
Nevrkla, predseda poradajiciho KON-
TAKTU bB a Ceského svazu télesné
postizenych sportovcu. ,Kvili postoji
Ceského paralympijského vyboru ne-
mohou byt jejich vykony ani zaneseny
do svétového Zebficku, ani nemuze
byt uznan Vojtlv svétovy rekord. Jsme
raritni zemi, jejiz funkcionafi odmitaji
kvli osobnim animozitam drZzeni své-
tovych rekordd.”

Podékovani patfi vSem, ktefi po-
mohli zavod uskutecnit - partnerdm,
darctim, spolupracujicim subjektim,
shoru rozhodéich pod vedenim Lenky
Nowakové a Martina Hansguta a také
21 dobrovolnikiim, ktefi se na pfipra-
vé a realizaci zavodu podileli.

VIARTA VouAckovA, PR MANAZERKA ZAVODU,
KONTAKT BB - PLAVECKA AKADEMIE

BEZ BARIER, BRNO

Foro: KONTAKT 8B - Vit FRANTA

Charitativni golfovy
turnaj

Leto$ni vytéZek z charitativniho golfo-
vého turnaje Holiday Inn Edie Cup je
opét vénovan na financovani Progra-
mu pro mladez Cena vévody z Edin-
burghu (zkracené Program Edie). Sed-
my ro¢nik turnaje Holiday Inn Edie Cup
a soucasné paty rocnik Memorialu
lady Abrahams, ktery se hraje na po-
Gest golfové hracky a velké propaga-
torky Programu Edie v Ceské republice
lady Luisy Abrahams, se letos poprvé
konal na zbraslavském 18jamkovém
hristi Prague City Golf Club. Turnaje
se zUcastnilo 111 hracl, mezi nimiz
nechybéli napt. Marek Eben, Jifi Bar-
toska ¢i Milan Knazko. Podpofit Pro-

gram Edie pfisel na slavnostni galave-
Cer i prezident republiky Vaclav Klaus
(na fotografii je po jeho pravici Helena
Felix, dcera lady Abrahams, po niZ je
memorial pojmenovan).
Lucie KeTTnNEROVA, PROGRAM PRO MLADEZ
CENA VEvODY Z EDINBURGHU
Foto: Procram EDIE

Dar NFOZP

Nadacéni fond pro podporu zaméstna-
vani osob se zdravotnim postizenim
(dale NFOZP) na zékladé daru spolec-
nosti Marko - Bijou s. r. 0. a daru vy-
ukovych materialt spole¢nosti B. P.
T. spol. s r. 0. predal 21. ¢ervna 2010
Ucelovy, vécny dar v hodnoté 8 000
K¢ Chranénym dilnam a Integracni-
mu centru VSeobecné fakultni nemoc-
nic v Praze.

Cilovou skupinou dilny a integrac-
niho centra jsou klienti Psychiatrické
kliniky VFN se zé&vaznym duSevnim
onemocnénim, ktefi jsou z divodu
zdravotniho postizeni znevyhodnéni
na trhu prace, nebo z trhu prace zcela
vyrazeni. Skupinu tvoii cca 3000 am-
bulantnich a 1500 Ustavnich pacien-
td Psychiatrické kliniky. Jsou to osoby
ohroZzené zavislostmi, osoby opousté-
jici ustavni pééi, znevyhodnéni na trhu
prace z ddvodu zdravotniho postize-
ni a duSevniho onemocnéni, socialni
situace, ztraty a absence pracovnich
navykl, dlouhodobé nezaméstnani
i dlouhodobé nemocni. KliGové aktivi-
ty projektu tvofi pfimé sluzby napoma-
hajici integraci cilové skupiny do spo-
leCnosti, a to predevsim vytvorenim
chranéného pracovisté a integracniho
centra systematického a cileného po-
radenstvi. Soucasti projektu je i cilena
komplexni pomoc mladym lidem (pfe-
vazna cast klient) v jejich integraci
do spolecnosti a na trh préce.

Hana PotmvesiLovaA, Rebimetka NFOZP
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Kdy jste navstivila Ceskou
republiku poprvé a za jakym
ucelem?

Diky stipendiu Fulbrightovy nadace
jsem zde pobyvala poprvé na podzim
roku 2005. Poméhala jsem vylepSovat
marketing ¢eskych muzei, pfedevsim
jsem pracovala v Narodnim muzeu.
Béhem Ctyf mésict tohoto prvniho po-
bytu u vas jsem se dostala do kontak-
tu s mnoha neziskovymi organizacemi
a tak zacala naSe spolupréace.

Jste zakladajici Feditelkou
Détského muzea v Austinu

v Texasu, takze vasim pavodnim
oborem bylo muzejnictvi?

Préaci pro muzea se vénuji cely Zivot,
Sestnact let jsem pusobila jako Feditel-
ka Détského muzea v Austinu a dodnes
s muzei spolupracuji jako konzultantka
a skolim jejich zaméstnance.

Vracite se rada do Ceské republiky?
Na skok jsem se vratila v roce 2008,
kdy jsem zde vedla pro neziskové orga-
nizace kratké workshopy v rdmci vzdé-
lavacich dnt Siemens Fond pomoci. Le-
tos jsem konzultovala programy vyuky
managementu neziskovych organizaci
na Provozné ekonomické fakulté CZU
v Praze a v Neziskovkach.cz jsem ved-
la vybrané seminare pro neziskové or-
ganizace. Ceska republika je moje nej-
oblibenéjsi misto na svété! Mam rada
zdejsi lidi, architekturu, uméni, muzea
a vie, co se tyka Ceské republiky mné
prinasi dobrou naladu a ismév na tvafi.

Moje srdce vlastenky jasd, takova
slova ¢lovék neslysi denné.
Nemadte ndhodou ¢eské predky?
Mozné.... nevim o tom. Jsem Zidovka,
a protoze historie i sou¢asnost zidovské
komunity u vas je silnd, nachazim zde
mnoho prvkd, které jsou mné blizké.
Moje pobyty v Ceské republice jsou ale
kratkodobé, nikdy jsem zde nebyla déle
nez Ctyfi mésice.

PFednasite a pomuhate
neziskovym organizacim

i v jinych zemich. Mdte
srovnani neziskového
sektoru u nés a jinde po
svété?

Préce, kterou déldm mimo Spojené sta-
ty, byva hodné konkrétni a specificka.
V Rusku napriklad pracuji pro muzea,
jejichZ provoz hradi v pIné vysi stat, pro-
toZe je jejich vlastnikem. Tam tedy s ne-
ziskovkami viibec nepracuji. V Bulhar-
sku pracuji s muzei pro déti, ktera jsou
také pfimo financovana statem.
Povédomi o neziskovych sektorech

fungovani spravmch rad, marketmgu

Nejdulezit

O LS O

éjsi je

odlisit se

Deborah Edward, Ph.D., kierou moZna znate ze seminarii pnradanych
Neziskovkami.cz, prednaS| v USA management ne2|skuvych organizaci
na LBJ School of Public Affairs, Jez je soucastl University of Texas

v Austinu. Vice neZ dvé desetileti pracuje v neziskovém sektoru

a pusohl jako konzultantka a Skolitelka nejen ve Spo)enych statech,
ale i v zahranici, a to v oblasti strateglckeho planuvanl fundralsmgu

hodnoceni programu

managementu dohrovolmku soclalmﬁo podnikani a Komunitniho
partnerstw Je ¢lenkou spravm rady NPower Texas, celustatm

0rgamzace ktera pomaha jmym neziskovym urgamzaclm ucelne
vyuzivat moderni technologie.

mimo USA ale mam, jelikoz se moje
prace na univerzité v Texasu tykala fi-
zeni neziskovych organizaci v rliznych
zemich celého svéta. Kazda zemé ma
svou specifickou skladbu konkrétnich
instituci, které neziskovy sektor tvo-
fi. On ma totiz v kazdé zemi jinou na-
pln, podle toho, co v rdznych aktivitach
stat zastane a co nezastane. U nés na-
priklad hodné neziskovych organizaci
poméha détem, aby mohly dokoncit
Skolu, zatimco v Ceské republice toto
vibec neni zapotiebi. V severni Indii
pIni neziskovky ukol, aby se déti viibec
mohly naucit Gist a psat, a to také neni
ani vasSe, ani nase potreba.

Jaké jsou jesté dalsi rozdily
kromé pokryti riznych potfeb?
Z prace na univerzité vim, Ze je v Ces-

ké republice ve srovnani s ostatnimi
zemémi trochu jiny pfistup ve fundrai-
singu. Ve Spojenych statech ma nej-
vetsi Uspéch, kdyZ se oslovuji rodiny
a jednotlivci, ktefi pfispivaji neziskovym
organizacim na zékladé svého presvéd-
éeni a rozhodnuti, kdezto zde se vice
prosazuje firemni fundraising. V Indii je
vyznamny funraising cirkevnich skupin,
zatimeo v CR se cirkevni organizace na
financovani neziskového sektoru podi-
leji miniméalné. A Rusko ma nyni trend
v zakladani komunitnich nadaci, které
se zaméfuji na feSeni konkrétniho pro-
blému v konkrétnim misté. Pokud vim,
tak u vas existuji pouze Ctyfi komunitni
nadace.

Dal3i rozdil mezi USA a CR je fun-
govani spravnich rad a pUsobeni lidi
v nich. V USA a v Kanadé jsou ¢leno-

vé spravnich rad mnohem aktivngjsi
a mnohem vice se podileji na vytvareni
pravidel pro fungovani neziskovek, na
kontaktu s ostatnimi lidmi a na prezen-
taci organizace.

Mluvime-i o fundraisingu, jaky je
va@s nazor na shirkové akce?

V USA neméame tolik shirek na ulici
jako je to tady v Cesku. Napada mé jed-
na tradicni, celonarodni shirka, pfi niz
dévcata ze skautskych organizaci mezi
sebou soutézi, ktera prodaji nejvic su-
Senek. Susenky jsou oblibené, lidé si
je radi kupuji jednak proto, Ze jim chut-
naji, jednak védi, Ze podpoii potiebné.
Jedné se o socidlni podnikani. V USA
zplisob, s nimz jsem se setkala v Pra-
ze (tfeba ekologické organizace s petici
nebo organizace, které chodi od dvefi
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ke dvefim a chtéji penize), je velmi oje-
dinély. Osobné mohu fict, Ze radéji da-
vam penize tam, kde vim, kam presné
jdou, vim, co ta organizace déla, jaky
ma prinos a vysledky. Pfi sbirkach na
ulici neni moznost tyto informace zis-
kat. Na druhé strané, pokud je to tak,
Ze lidem tato forma vyhovuje a maji
o shirkach dostatek informaci, pak je to
v poradku.

Spise nez pouliéni sbirky jsem
méla na mysli, Ze se sém cely
ndrod slozi nap¥iklad na Gama
niiz, na operaci téZce nemocného
ditéte a podobné...

To je ve Spojenych statech také zcela
bézné, ale vzdycky zaloZzené na jakém-
si osobnim vztahu. Pokud se néco sta-
ne, rodina tfeba usporada koncert, po-
zve lidi a ti mezi sebou vybiraji penize.
V urgentnich situacich to tudiz nejsou
neziskovky, kdo pomaha. Ale lidé poméa-
haji lidem. A to je tak vzdycky. V USA
jesté existuji rizné komunitni fondy. Na
konci roku napfiklad nékolik regional-
nich novin kazdy den pfinaseji pribéh
Clovéka, ktery nutné potiebuje pomoct.
Ziskané finance putuji do komunitniho
fondu onéch novin, které je spolu s né-
jakym partnerem, kterym muze byt i ne-
ziskova organizace, pak rozdéli.

Predpokladéam, ze vsude by

mél byt jednotny zpusob Fizeni
neziskovek. Mohla byste uvést,
zda jste u nds odhadlila néjaké
nedostatky?

Jednou ze slabin, kterou v ¢eském ma-
magementu neziskovek pozoruji, je
nedostate€né mnoZstvi energie véno-
vané prezentaci vyznamu ¢innosti or-
ganizace pro spolecnost. Co znamena
vyznam? Slycham tady a vim, Ze Ceska
spolecnost neziskovému sektoru plné
nedlvéfuje a lidé ani Casto nevédi,
co presné neziskovy sektor je a co do
ného patfi. Kdyby bylo jasné, co nezis-
kovy sektor umi, ziskal by ke spolupraci
vic lidi, vic firem, vic statnich Grednika...
A byl by poté i zfejmy rozdil mezi fun-
gujici a nefunguijici neziskovou organi-
zaci. Spole¢nost by tak méla moznost
si uvédomit, jak by to vypadalo, kdyby
neziskovky nefungovaly. Jde o to, aby
se v tisku neobjevovaly jenom pribéhy
konkrétnich lidi, kterym ta ¢i ona ne-
ziskovka pomohla. O co jde, jsou Cis-
la: méme o tolik méné umrti, o takové
mnozstvi méné korupénich pfipadu,
o tolik méné dopravnich nehod... Z nich
se da nejlépe vycist pfinos a pomohou
pfitdhnout nové darce a nové lidi do
spravnich rad.

Jak by méla vypadat spréavna
prezentace a kdo by ji mél délat?
Prezentace organizace se tyka uméni
identifikovat se. Védét, kym jsem. N&-
sleduje predani informace - vzkazu
rGznym skupinam, pficemz vzkaz mlize
byt rdizny a rizny mlze byt i prezentuji-
ci. Uvedu opét priklad: Kdybychom méli
neziskovku, kterd spravuje Utulek pro
opusténa zvirata, potfebujeme oslovit
ty, ktefi maji néjaké domaci mazlicky, ty,
jenz vytvareji legislativu, tykajici se zvi-

fat (tfeba ohledné vlastnictvi, ochrany

apod.) a veterinare. Déle je potieba vy-
myslet, jak tyto skupiny oslovit a co jim
nabidnout. Jak jim vysvétlit pro né tou
nejlepsi formou, jaky je vlastné vyznam
té nasi organizace, a to jak svou naplni,
tak vzhledem k jejich préci. Dobrou ak-
tivitou pro vlastniky domaécich zvifatek
by bylo usporadani vikendovych pro-
graml, zapojeni mladych lidi ve $kole
apod. Néktery veterinar by se mél stat
¢lenem spravni rady a mohl by uspo-
fadat néjakou konferenci nebo work-
shop. A feditel neziskovky shromazdi
data, fotografie a navstivi prislusného
referenta na ministerstvu, kterému od-
prezentuje vystupy organizace a pred-
loZi treba navrhy potrebnych zmén.

TakZe ... nejprve musime pfipravit
marketigovy plén, védét, koho v ném
budeme oslovovat, najit spravny vzkaz
pro onu cilovou skupinu a vybrat sprav-
ného Clovéka, ktery ji oslovi. ,Doruco-
vatel” mUze byt dobrovolnik, feditel or-
ganizace, zaméstnanec, nékdo z V.I.P,
klient... prosté kdokoliv.

Mdme tedy prezentaci. A ted'-
jakym zpiisobem se propagovat.
Je efektivni pouzivat riizné
moderni technologie?

Propagace neziskové organizace je
mnohem $irsi pojem nez prezentace or-
ganizace. Existuje mnoho mozZnosti, jak
se organizace muze levné propagovat
- e-mail, twitter, facebook, internetové
stranky organizace a on-line databaze
lidi. Neziskovky tak mohou levnéji infor-
movat o tom, co délaji. Nemusi tisknout
materidly a pfitom mohou ziskat infor-
mace a adresy lidi, s nimiz prostfednic-
tvim modernich technologii komuniku-
ji. Nikdo uz neceka, azZ se néco vytiskne

a rozesle. Clovék miize prostiednictvim
internetu nékolikrat tydné sdélovat sta-
le aktualni informace, vyuZzivat fotogra-
fil a struénych vécnych textl. Musite
si jen dat pozor, abyste zvolili nejjed-
nodussi formu k osloveni, z niz vyply-
ne vase transparentnost, jasna image
a tyto jednoduché néstroje vdm pak
pomohou sehnat penize a lidé vas bu-
dou mit radi. Velmi dulezita véc je pra-
covat na jedine¢nosti. Aby bylo zfejmé,
v ¢em jste jini vici véem ostatnim, ktefi
délaji stejné nebo podobné véci. A to je
vzdycky tézké.

Jak daleko je v USA socidlni
podnikani, s nimz u nds teprve
zaciname?

V USA je tahle myslenka hodné oblibe-
na. Dokonce podporujeme mladé lidi,
ktefi do tohoto stylu podnikani vstupu-
ji, a snazime se je motivovat. Nase uni-
verzita kazdoro€né ocefuje studentské
projekty, které jsou zaméreny na zalo-
Zeni néjakého nového socialni podniku.
Vitéz dostava 50 tisic dolartl. Na univer-
zité mame predmeéty, v nichz se socialni
podnikani uci, poradaji se konference
zaméfené na socialni podnikani. Obje-
vuje se i spousta ocenéni lidem, ktefi
tfeba v Sedesati letech zacali se soci-
alnim podnikanim. Jednéa se o ocenéni
smysluplnosti takovych projekti. Pro¢
se snazime tolik podporovat socialni
podnikani? ProtoZe zlepSuje spole¢nost
a piinasi do ni nové kvalitni hodnoty.
A co oc¢ekdvame od socialniho podni-
ku? Musi umét zméfit svij prinos, musi
byt inovativni a precizni.

Prezident Obama pravé zaklada
novy fond - Fond sociélni inovace, je-
hoz cilem je podpora socialniho pod-
nikéni v tom smyslu, aby se dobré na-

pady mohly Sifit dal do jinych mést
a statl USA.

A legislativa? Také se musi 100 %
zisku vratit do firmy?

Zadné legislativni omezeni ani tpravu
nemame. U nas mohou byt podnikatel-
ské subjekty, které si nechavaji veskery
zisk a rozdéluji ho, jak je bézné zvykem,
nebo existuji neziskové subjekty, jez
maji ve svych stanovach, Ze zisk neroz-
déluji. My ovSem nespecifikujeme soci-
alni podnikani podle stanov, jak naloZit
se ziskem. Od ostatniho podnikéni se
odliSuje svym obsahem. Jde o myslen-
ku, napli a zptisob. Organizace si sama
voli prévni formu, ktera je pro ni nejvy-
hodnéjsi.

U nds se zaéind hodné mluvit

o leadershipu. Rikd se, Ze dokud
nebudeme mit dost kvalitnich
vidci pro neziskovy sektor, tak
nebude mit dostatecné velky
respekt.

Neziskovy sektor je u vas velmi mla-
dy, protoZe funguje pouhych 20 let.
A v ném i kazda oblast je také velmi
mlada. Myslim si, Ze se lidé, ktefi nyni
vedou neziskové organizace, snazi pra-
covat na tom, aby byla silna ta jejich
konkrétni neziskovka a také ta &ést
neziskového sektoru, v némz pusobi.
Potfebujete nékoho z venku, kdo by
ukazal na lidry, ktefi pracuji ve svych or-
ganizacich a funguji uvnitf své oblasti.
Mohly by to zajistit tfeba Neziskovky.cz
- umoznit setkani lidi z neziskového sek-
toru s lidry z byznysu, pfi kterém by se
diskutovaly problémy a mohlo tak dojit
k tomu, aby byli lidfi z neziskového sek-
toru vidét. A nejenom Neziskovky.cz,
ale i organizace zaméfené na leader-
ship, ty, které napfiklad sdruzuji lidry
z byznysu. Sledujte lidi, ktefi plsobi ve
vice spravnich radach najednou, proto-
Ze to jsou ti, ktefi vidi vic neziskovych
organizaci a mohli by vytipovat dobré
lidry. A také oni by mohli usporadat
néjaké aktivity, které by poukazaly na
silné osobnosti v neziskovém sektoru.
NejduleZitéjsi jsou vztahy - lidé nedd-
véfuji pouze myslenkam, ale lidé dave-
fuji lidem. Lidé pomahaji lidem.

Jak se maji lid¥i z neziskovek
sami prosadit?

Musi udélat to, co ostatni lidfi v jinych
sektorech. Byt v kontaktu s obchodni
komorou, soucasti spravnich rad v ji-
nych organizacich, jejich zaméstnanci
by je méli nominovat na ocenéni, zu-
Casthovat se setkani's lidmi z jinych sek-
tord, byt ¢leny lokalnich sdruzeni, napt.
ve Skole nebo v jinych organizacich...
V praxi to znamena, Ze neziskovka ma
specialni rozpocet pro feditele, ktery je
lidrem, a dostéva penize na cestovani
po konferencich a na setkavani se s ji-
nymi lidmi. Spravny lidr komunikuje
vic s ostatnimi lidmi nez s vlastnimi za-
méstnanci. Lidfi musi byt u toho, kdyz
se o nécem rozhoduje, protoze chtéji
pomoci rozvoji spolecnosti. @

Eva PaviaTova, MARek Sebivy
Foto: NEziskovky.cz
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Seznamte se s Narodnim
informacnim centrem pro mladez

NCM

Nédrodni informaéni centrum
pro mldadez je jednim z oddéleni
Nérodniho institutu déti a mladeze, kte-
réy je pfimo fizenou organizaci Minis-
terstva Skolstvi mladeZe a télovychovy.
Jeho poslanim je informacni a poraden-
ské ¢innost pro mladé lidi ve véku do
26 let a pro pracovniky s détmi a mla-
dezi. Aktivity NICM se zaméruji na shro-
mazdovani, tfidéni a predavani infor-
maci, o které se mladi lidé zajimaji.

Nabizime vam prezentaci vasi
neziskovky

Denné od 10 hodin do 17 hodin infor-
mujeme piedevsim mladez o vSem, co
ji zajima - studium, prace, cestovani,

poradate, na info@nicm.cz.

Jste organizatorem kurz(i a $kole-
ni, vite o jinych kurzech, které chcete
doporudit ostatnim? Vlozte jednoduse
a zdarma tyto kurzy do nasi databaze
na http://www.kurzy.icm.cz.

Natocili jste o vasi neziskovce krat-
ky klip? Maze bézet i v nasich TV
uvnitf NICM a na velkoplosnych moni-
torech ve vylohach. Denné prochaze-
ji kolem centra tisice lidi, zaujméte je
vasi prezentaci. Kontaktujte Barbaru
Bielikovou (barbara.bielikova@nicm.cz,
221850 583).

Kazdy mésic poradame v NICM be-
sedy se studenty, ktefi se vratili z cest
po svété nebo absolvovali v ciziné stu-
dium ¢i staz. Nasi klienti maji také moz-
nost vystavit vlastni fotografie, obrazy,
texty apod. v nasi minigalerii.

Chcete i vy v naSich prostorach
usporadat besedu, promitat film, vy-
stavit fotografie v minigalerii? To vSe je
mozné. Kontaktujte Lenku Odvarkovou

Predstavujeme
partnera klubu a jeho sluzby

Asociace poskytovatelt socialnich sluzeb CR

Pro ¢leny Klubu Neziskovky.cz za kazdé rocni (tj. 10
cisel) predplatné ¢asopisu Socidlni sluzby zasleme
predplatiteli zdarma publikaci Socidlni sluzby -
Tvorba a zavadéni Standardii kvality poskytovanych
socidlnich sluzeb (Krutilovd, Cadmsky, Sembdner)

v puvodni cené 490 K¢.

néjSiho periodika v oblasti socialnich
sluzeb u nas (www.socialnisluzby.
eu). Tento Casopis vychazi na
36 - 40 stranach forméatu
A4 v néakladu 3500 -
4000 kust pro cca
16 000 cCtenafu

z fad poskytovate-

16, zfizovatell i uzi-

vateld  socialnich
sluzeb, predstavi-
telll vefejné spravy,
studentl i pedago-
gt vysokych skol

volny Cas, ekologie atd. Mdzeme infor-
movat i o akcich vasi organizace, pfi-
neste nam vase propagacni materialy.
Radi zverejnime Elanek o vas na
naSem webu www.nicm.cz, mésicné
ho navstivi okolo 50 000 navstévnika.
Poslete kratky prispévek o akcich, které

(lenka.odvarkova@nicm.cz,
221850 855) @

Tésime se na spolupraci s vami.

NARODNI INFORMACNI CENTRU PRO MLADEZ

v Praze 1, Na Porici 1035/4

Objednejte si

zvyhodnene predplatne

Clenstvi na roku
2010 za pouhych

se vSemi vyhodami, jako je
Ioredplatne Grantového
c<alendare, az 20% sleva na
vzdelavani u

a mnozstvi slev u nasich

partneru.

Nabizime zlevnene
I)redplatne Grantoveho
(alendare na

Vice info na

[ )
Jednim z bonust ¢lent klubu je mozZnost prezentovat pofadanou akci
v naSem informacénim servisu a na strankach zpravodaje.
Informace zasilejte postou na adresu Neziskovky.cz, 0.p.s., Malé namésti 12,
110 00 Praha 1 (dopis oznacte heslem KLUB) nebo e-mailem na adresu:
. Vybrané projekty zverejnime v kalendafi akci.

jak v Ceské repub-

ASOCIACE POSKYTOVATELU
SOCIALNICH SLUZEB CR

Asociace poskytovatelll  socialnich
sluzeb Ceské republiky, o. s. (APSS
CR), je nejvétsi profesni organizaci
sdruzujici poskytovatele vSech typl
a druhti socialnich sluzeb v Ceské re-
publice. V soucasnosti tvoii jeji Clen-
skou zékladnu vice nez 720 organizaci,
coz znamena pres 1600 registrova-
nych sluzeb.

Zakladnim cilem asociace je rozvoj
a zvySovani Urovné socialnich sluzeb.
Zastupuje a haji zajmy svych ¢lend
predkladanim odbornych stanovisek,
kvalifikovanou oponenturou, iniciaci
a podporou Zadouci pravni regulace
socialnich  sluzeb. Zprostfedkovava
rozSitovani védeckych a vyzkumnych
poznatkd a tuzemskych i zahrani¢nich
odbornych zkusenosti do ¢innosti po-
skytovateldl socialnich sluzeb, vyvi-
ji studijni, publikacni, dokumentacni,
informacni, vzdélavaci a expertni ¢in-
nost.

APSS CR je mj. ¢lenem Evropské
asociace feditell domovd pro senio-
ry (EDE), Evropské asociace poskyto-
vatelli socidlnich sluzeb osobam se
zdravotnim postizenim (EASPD), Unie
zaméstnavatelskych svazi CR & Rady
pro rozvoj socialni prace. Ma své za-
stupce v expertnich panelech, komi-
sich, radach a dalSich vyznamnych or-
ganech a institucich. Nékolikrat rocné
porada odborné konference. Iniciovala
a ve spolupraci s MPSV uskutecnila
v ramci Tydne socialnich sluzeb CR loni
v fijnu v Tabore 1. Vyroéni kongres po-
skytovateld socialnich sluzeb CR. Pristi
rok usporada ve dnech 24. - 26. zafi
v Praze 12 Evropsky kongres EDE.

Asociace poskytovatelt socialnich
sluzeb CR je vydavatelem odborného
mésicniku Sociélni sluzby, nejrozsite-

lice, tak na Sloven-

sku.
Béhem roku
2010 budou v rdmci

publikacnich aktivit
APSS CR vydany dvé unikatni odborné
publikace z oblasti poskytovani social-
nich sluzeb, a to Pecovatelska sluzba
v Ceské republice a Kligovy pracovnik
v socialnich sluzbach.

Asociace se spolupodili na tvorbé
a vyvoji softwarovych programi pro
poskytovatele socidlnich sluzeb a je
jejich vyhradnim distributorem. Jde
o SW pro tvorbu a modifikaci standar-
di kvality a pro personalni agendu.

Zacatkem roku 2010 zahajil ¢innost
Institut vzd&lavani APSS CR s cilem vy-
tvaret a zajiStovat kvalitni vzdélavaci
programy spliujici veskeré legislativni
podminky a nalezitosti celoZivotniho
i kvalifikacniho vzdélavani.

V roce 2010 Asociace realizuje
nebo se podili na realizaci nékolika
tuzemskych i mezinarodnich projek-
tl: Znacka kvality v pobytovych sluz-
béach, E-Qalin, Vzdélavani manage-
mentu pobytovych zafizeni socialnich
sluzeb, Nasili na pracovisti, Stastné
stafi ocima déti, SAVE AGE (Streng-
thening Energy Awareness Among
Residential Homes for Elderly Peo-
ple), Island - Ceska republika: Kom-
parace sociélnich sluzeb, Rakousko
- Ceska republika: Konference social-
ni péée v pobytovych zafizenich v CR
a Rakousku.

Kontakt:

Asociace poskytovatelt socialnich
sluzeb CR

Kotnovska 137

390 01 Tabor

e-mail: tajemnice@apsscr.cz
WWW.apSSCr.cz

tel./fax: 381 213 332

mobil: 724 571 119
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Nova Burza prace s JOBS.CZ

Neziskovky.cz uvedly koncem kvétna ve spolupraci s pracovnim portalem JOBS.CZ do provozu novy systém
Burzy prace. Burza prace na adrese http://burza.neziskovky.cz/ je urcena pro neziskové organizace, které
hledaji zamestnance, brigadniky, dobrovolniky nebo stazisty.

BURZA PRACE PRO NEZISKOVE
ORGANIZACE

Po schvaleni registrace mlze nezis-
kova organizace bezplatné zvefej-
fovat inzeraty. Jednim zadanim se
nabidka objevi hned na tfech serve-
rech - www.neziskovky.cz, jobs.cz
a prace.cz. Pracovni nabidka se tak do-
stane k daleko vétSimu mnozstvi lidi,
Casto i k tém, ktefi by primarné praci
v neziskovém sektoru nehledali.

Dalsi vyhodou nové Burzy prace je
vyuzivani inzertniho systému LMC
G2. Registrované organizace v ném
maji svdj Ucet a mohou pak samy po-
hodIné vkladat, upravovat, aktualizo-
vat a mazat inzeraty. Inzeraty se navic
v systému archivuji, takze se k nim Ize
v budoucnu vracet a v pfipadé potieby
je obnovovat.

Doslé odpovédi uchazecti ma per-
sonalista nebo jind kontaktni osoba
v jedné sloZce. Uchazece, které nechce
pozvat na pohovor, mlZe zamitnout
a pak jim hromadné poslat adresny
e-mail. Zjednodusuje se tak adminis-
trativa spojena s naborem pracovnik(.

Bezplatné mohou v Burze prace zve-
fejnovat inzeréaty tyto neziskové organi-
zace:

* obcanska sdruzeni

* obecné prospésné spolecnosti
* nadace

¢ nadacni fondy

* prispévkové organizace (vyjma ob-
lasti Skolstvi)

* evidované pravnické osoby (cirkevni
pravnické osoby)

° zajmova sdruzeni pravnickych osob
vy$e uvedenych

Ostatni subjekty mohou inzerovat
na portalech jobs.cz a prace.cz podle
podminek provozovatele portalu JOBS.
cz. Zdarma je inzerovani vétsiny typu
brigad a prace pro OZP. Dalsi moznost
je vyuzit placenou inzerci Neziskovek.
cz. Pro zvefejnéni pracovniho inzeratu
se nejlépe hodi elektronicky zpravodaj
SVET NEZISKOVEK nebo PR &lanek na
serveru www.neziskovky.cz. Nabidku
inzerce naleznete na http://neziskov-
ky.cz/cz/neziskovky-cz/jak-si-objed-
nat/.

Uget pro neziskovou organizaci si
vytvorite zdarma na adrese http://fir-
my.jobs.cz. Nejpozdéji do 3 pracov-
nich dnli bude va$ pozadavek auto-
rizovan. Bude vadm nastaven balicek
sluzeb zdarma a vy budete moci za-
¢it vkladat inzeraty nebo vyhledavat
v databazi Zivotopist. Nelekejte se
standardnich cen inzerce, které v sys-
tému LMC G2 uvidite. Pokud splrujete
podminky sluzby (tzn. jste jedna z uve-
denych forem neziskové organizace)
a vaSe registrace prosla autorizaci, fak-
tura vdm neprijde!

Inzerat se na Burze préce a dalSich

pracovnich portalech objevi do 2 ho-
din od zadani. Maximalni doba zverej-
néni inzeratu je 1 mésic, pfednastave-
né doba 14 dni. Inzerat je také mozné
stahnout dfive.

Pfi zadavani oboru je v nékterych
pfipadech nutné zvolit podobnou ob-
last (napf. Lidska prava - Pravni sluz-
by, Volny ¢as - Vzdélavani a Skolstvi)
nebo zkombinovat vice obord (napf.
v pripadé Humanitarni oblasti a Regio-
nélniho rozvoje). Pro zadani dobrovol-
nické pozice vyberte jako jeden z typl
smluvniho vztahu dobrovolnictvi a vysi
platu neuvéadéjte. Zaroven v nazvu po-
zice nebo v textu inzeratu zd(raznéte,
Ze hledate dobrovolnika/y.

V rémci registrace do systému LMC
G2 ziska neziskova organizace zaroven
pfistup do nejvétsi databaze Zivotopist
v CR zdarma. MiiZe si pak podle zada-
nych kritérii vyhledat vhodné kandida-
ty a aktivné je oslovit.

SLUZBA PRO TY, KTERi PRACI HLEDAJI
V Burze prace (potazmo na jobs.cz,
prace.cz) mohou uchazeéi vyhledavat
pozice podle mnoha kritérii. Spojeni
s JOBS.CZ piinasi zajemcim o pra-
ci v neziskovém sektoru novy nastroj,
pomoci néhoZ mohou nabidnout za-
méstnavatel(im své schopnosti, znalos-
ti a dovednosti. Sluzba se jmenuje Mj
Jobs a ma nékolik funkci.

Pomoci JobsCV mohou uZivatelé
zdarma vloZit svij profesionalni Zivo-
topis do databaze, do které maji pri-
stup i neziskové organizace. Pro sledo-
vani aktualnich volnych pozic slouzi
JobsAgent, ktery pravidelné uzivate-
Iim e-mailem zasila nové inzeraty dle
zvolenych kritérii.

Registrace se provadi zdarma na ad-
rese https://muj.jobs.cz. Autorizace
pozadavku nezabere vice nez 1 pracov-
ni den a uZivatel si pak jiz mdze vytvofit
sv(ij zivotopis. Zivotopis maze byt bud
aktivni (pFistupny pro zaméstnavatele),
nebo neaktivni (pokud zrovna clovék
préci nehleda).

Chcete-li poradit s registraci, zada-
nim inzeratu ¢i Zivotopisu nebo nasta-
venim sluzby JobsAgent, volejte za-
kaznickou linku Jobs.cz, tel. 224 810
053,224 810 055, Po- P4 9 - 18 hod.
Pfipadné dotazy o spolupraci vam radi
zodpovime na tel. Cisle 224 239 876
nebo na e-mailu burzaprace@nezis-
kovky.cz.

Za prvni mésic provozu nové Burzy
prace jsme nasbirali cenné podnéty
a pripominky, za které vam dékujme.
Budeme se snazit sluzbu nadale zlep-
Sovat k vasi pIné spokojenosti. Véfime,
Ze vam zkvalitnime a zpfijemnime sluz-
by v oblasti hledani zaméstnancd, resp.
hledani prace. @

KATERINA POJEROVA

Pro novou viadu: Nase
spolec¢nost po roce 2010

Oteviena spolecnost 0.p.s. s podporou dalSich
neziskovyich organizaci zaslala vizvu predsedim
politickych stran, které v soucasné chvili jednaji
o prioritach nové viady CR.

Iniciativa volné navazuje na dvé pre-
deslé akce. Pred dvéma lety to byla
Vyzva NNO 2008: Obcéansky sek-
tor supluje aktivity statu, ale
stat jej podporovat nechce,
kterd upozorfiovala na pomalé
cerpani eurofondd a vypadek ve
financovani projektl pfi pfecho-
du na nové programovaci obdo-
bi 2007-2013. Vysledkem bylo
urychlené vyhlaseni vyzev. V lon-
ském roce se jednalo o iniciati-
vu Nevladky a krize 2009, ktera
upozornovala na to, Ze nevladni
neziskové organizace jsou pfi-
pravené zmirnit dopady krize, ale
potiebuji k tomu jasné priority
dané ze strany statu, aby mohly
dobre planovat. Vysledkem bylo,
Ze vlada prijala nové Zasady pro
poskytovani dotaci NNO, kte-
ré maji od pristiho roku urychlit
dotacni fizeni tak, aby Zadatelé
véas védéli nejen jaké dotaéni
programy budou vyhlaseny, ale
vCas se také dozvédéli, zda jejich
projekt bude podporen.

Na tomto misté zvefejiiujeme
text nové vyzvy s ndzvem Nase
spolecnost po roce 2010.
Pripravovana vlada hovoii o spolecnos-
ti obCanli odpovédnych za svdj Zivot.
Jsme si védomi dulezitosti reforem,
které je nutno uskutecnit, ajsme pfipra-
veni pomoci s feSenim jejich dopadu.
Avsak kromé vlady rozpoctové zodpo-
védnosti chceme také vladu, ktera do
feSeni celospolecenskych problémd
a zefektivnéni verejné Ucasti na kon-
zultacnich a rozhodovacich procesech
zapoji nevladni neziskové organizace
a obcanskou spolecnost.

Ekonomicka i spolecenské stabilita
neni mozna bez statni podpory sys-
tematického vyuziti tvaréiho potenci-
alu a inovacniho pfistupu jednotlivc
i skupin k problémim prevence soci-
alniho vylouceni, udrZeni spolecenské
soudrznosti a boje proti extremismu
a nasili.

Musime proto spolec¢né posilit po-
staveni osob ve specifickych Zivotnich
situacich, hajit prava déti, starych lidi,
postizenych osob a vilbec vech men-
Sin. Mladym je tfeba zajistit rovnou
prilezitost k dobrému vzdélani, pro se-
niory kvalitnéjsi péci a pro vSechny za-
vislé na péci jinych dustojny Zivot.

Za stejnou samozfejmost povazu-
jeme nutnost posilovat postaveni Zzen
ve spolecnosti, nebot rovné prilezitos-

ti pro obé genderové skupiny jsou jed-
nou ze zakladnich hodnot skute¢né de-
mokratické spolecnosti. Prioritou proto
musi byt vytvareni podminek pro sla-
déni pozadavkd rodinného a pracovni-
ho Zivota a zéroven i pro vyuziti zkuse-
nosti organizaci a iniciativ zaméfenych
na kulturni, komunitni, volnoCasové
a environmentalni aktivity pfispivajici
ke kvalité Zivota.

Soucasné je nutné klast ddraz na
filantropii, darcovstvi a dobrovolnou
iniciativu obCanli a k tomu zavadét
apodporovat souvisejici motivacni prv-
ky. Soucasti horizontalni agendy vlady
by proto mélo byt posileni alternativ-
nich finanénich zdroj na financovani
téchto aktivit, danové tpravy a podpo-
ra socialni ekonomiky, legislativnich
a administrativnich opatfeni na zvy-
Seni transparentnosti statni a vefejné
spravy a efektivity boje proti korupci,
nezbytnych k tomu, aby ob¢ané i ne-
ziskové organizace mohly v dalSich
letech pracovat ve prospéch spolec-
nosti.

Je tfeba pamatovat, Ze neziskové
organizace k poskytovani vefejné pro-
spésnych sluzeb a ¢innosti véetné za-
jistovani a prosazovani nazoru vefej-
nosti nemotivuje dosazeni finanéniho
efektu. Kromé toho jsou tyto subjek-
ty v nezanedbatelné mife zaroven za-
méstnavatelem, takze vedle hodnot

nefinanéni povahy spoluvytvareji HDP.
Skutecnost, Ze dlouhodobé a priibézné
vykonavaji ¢innost a poskytuji sluzby
v oblastech, které stat ani pfi dobré
vlli nemuze ekonomicky beze zbytku
zajistit, umocnuje rovnéz to, Ze je pra-
covnici z fad angazovanych odbornik(
i dobrovolniki zasadnim zpusobem
zlevnuji.

V fadé Cinnosti nezbytnych pro nor-
malni funkci demokratické spole¢nosti
neziskové organizace také slouzi coby
prislovecny ,hlidaci pes” (watchdog),
protoZze exekutiva jakéhokoli stupné
by z podstaty véci neméla kontrolovat
sama sebe.

K tomu, aby nevladni a neziskové or-
ganizace mohly vyuzit své know-how
a dostupné finan¢ni prostiedky ku pro-
spéchu spolecnosti, potfebuji mit se
statem dobrou partnerskou spolupra-
ci. Klicovou podminkou pro Uspéch je
také, aby spolupréce fungovala i mezi
dotcenymi resorty a statni sprava i vla-
da si udrzely odborné pracovisté a po-
radni shory. Jsme také presvédéeni, ze
vlada méa mit nékoho, kdo za agendu
lidskych prav a neziskovych organizaci
ponese odpovédnost.

Vice informaci o vyzvé a o0 mozZnos-
tech podpory této vyzvy naleznete
na internetovych strankach: www.
spolecnost-po-2010.cz. @

"EllSl{l]V”y
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Statni socidlni
podpora
s komentdiem a
pFiklady k 1. 6. 2010
JUDR. NADEZDA BRESKA,
JUDR. Eva Burpova, MaR. Lucie VRANOVA
(NaKkLADATELSTVIi ANAG)
V novém prepracovaném vydani publi-
kace Statni socialni podpora s komen-

E = tafem a priklady

jsou komentova-

Statni socialni| ny viechny zmé-
podpora ny, k nimz v
oblasti  statni

& aménthhem
s piildady k 1. & 2010

socidlni  podpo-
ry do$lo od po-
sledniho  vydé&
ni v roce 2008,
a to jak v zako-
né o statni socialni podpore, ktery byl
nékolikrat novelizovan, tak i v dalsich
souvisejicich pravnich predpisech. Jde
0 zmény tykajici se zejména rodicovské-
ho prispévku, stanoveni naroku a vyse
pfidavku na dité, porodného, struktu-
ry organu statni socialni podpory a jeji
provadéni. Cela fada zmén ve statni so-
cidlni podpofe navazuje na pravni Upra-
vy, popi. je soucasti pravnich Gprav vy-
plyvajicich z reformy vefejnych financi.
Publikace poskytuje aktualni informace
o statni socialni podpore véetné praktic-
kych priklad(.

Ob¢cansky sektor

IVIAREK SKOVAJSA A KOL. (NAKLADATELSTVI
PoRTAL)

Kniha nabizi pfehled nové se rozvijeji-
ciho oboru, ktery se etabluje na vyso-
kych Skolach (fakulty socialni prace,
socialnich  véd,
humanitnich
studii  apod.).
Seznamuje Cte-
nare s teoretic-
kymi pfistupy k
obcanské spo-
leCnosti, s teori-
emi ob¢anského
sektoru, stavem

obcanské spolecnosti z historického
i soucasného pohledu v Evropé i v Ces-
kém prostredi, zafazuje obcansky sek-
tor do kontextu verejné politiky. Jednim
z dulezitych projevi obcCanské spolec-
nosti je generovani neziskovych organi-
zaci - kniha mapuje zaklady ekonomiky
i pravniho ukotveni neziskového sek-
toru. Autofi se v ni snazi v oblasti ,ob-
Cansky sektor” nalézat propojeni s an-
tropologii, sociologii, filozofii, politologii
a ekonomii a podat tak pokud mozno
celostni obraz problematiky.

10 nejdrazsich munuierskj'ch chyb
chyb pfi Fizeni lidi

Jan Ursan (NAKLADATELSTVi GRADA)

Ucte se z chyb druhych, je zbytecné dé-

=3 lat vlastni chyby.

NI | ir, v

CHYE pfi fizeni svych

lidi délaji ty nej-

\ h zésadngjsi chy-

i by, své firmé

: skodi a stoji ji

spoustu penéz.

e - Nedélate vy G&i
vasi

kolegové
manazefi tyto chyby také? Pojdte se
na né podivat a zjistit, jak se jich vyva-
rovat Ci je prestat délat. Nejvice firmé
Skodi manazefi, ktefi nejsou schopni
svym spolupracovnikim jasné fici, co
od nich ocekavaji, nebo své pozadav-
ky stale méni. Také ale ti, ktefi nejsou
schopni véas rozhodnout (a pfitom trva-
ji na tom, Ze budou rozhodovat o kazdé
drobnosti), ktefi nekomunikuji se svym
okolim a ponechavaiji jej v nejistoté, kte-
fi bréni nezbytnym zménam, vyZivaji se
v zastraSovani svych podfizenych apod.
Poleh¢uijici okolnosti” téchto manazert
je pouze to, Ze ukazuji, ceho se vyvaro-
vat. Demonstruji, jak (ne)ni¢it moralku
zaméstnanct, jak (ne)branit, aby lidé
svym nadfizenym i podniku jako celku
vérili a tahli s nim za jeden provaz nebo
aby se sami snaZili svou préaci zlepSo-
vat.

Zameéfte se u sebe a v celé firmé na
chyby, které patfi k dlouhodobé nejza-
vaznéj$im - jsou to ty nejdrazsi Fidici
chyby.

Z publikace se dozvite:

jaké jsou osobni a organizacni zdroje

chyb;

jaké jsou problémové osobni rysy ve-

doucich;

jaké jsou pficiny a dusledky fidicich

chyb;

jak neplytvat ¢asem, usilim a schop-

nostmi zaméstnancd;

jak vybirat spolupracovniky, komuniko-

vat s nimi a motivovat je;

jak spravné delegovat a zadavat Ukoly;

jak podporovat tymovou praci a byt

dobrym viidcem.

Podnikani v kultufe a uméni

Arts management

Viapivir Vouik (NAKLADATELSTVI VWOLTERS
Kuwer CR)

Autor publikace charakterizuje uméni
a kulturu jako prostor pro podnikani,
ktery v dalSich kapitolach popisuje apa-
ratem neziskového sektoru. Snazi se
priblizit teoretickd vychodiska kultury
a podnikani, mozny prostor pro aplika-
ci nastroje fizeni
- arts manage-
ment v sektoru,
ktery je znacné
zavisly na mist-
nich  podmin-
kach  (historic-
q kych, kulturnich,
geograflckych
apod.), zpuisoby
ziskavani dobrovolnych pfispévkd (fun-
draising), v zavéru pak upozornuje na
moznosti forem statni podpory.
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