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Kdyz jednotllvec shani

“penize <1t/ gl

Priprava a realizace pro
z operacnich programii

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR Vas
srde¢né zve na interaktivni seminar
.Priprava a realizace projektt finan-
covanych z operacnich programu SF
EU”, ktery se uskutecni v patek

19. brezna 2010 od 9.00 do 16.00
hod. na Krajském tradé Zlinského kra-

gektu fmuncovunych

je, TF. T. Bati 21, Zlin
zasedaci mistnost v 16. etazi
Lektor: Mgr. Jan Horky
Vstup zdarma

Prihlasky a vice informaci na
www.neziskovky.cz.

Nabizime ddrkovy poukaz

Vénujte pribuznym, pratelim nebo ko-
legim darkovy poukaz na kurz Nezisko-
vek.cz

Nyni méate moznost bud objed-
nat konkrétni kurz z naSich otevie-
nych kurz(i, nebo se rozhodnout
pro finanéni hodnotu poukazu a da-
rovat ho svym blizkym, kamara-
dim, spolupracovnikiim ¢&i zamést-
nancim jako netradiéni  darek
k svatku, narozeninam, vyro¢i, promo-
ci, na rozloucenou, jako bonus, cenu

do soutéze, do tomboly nebo jen tak...
Pro blizSi informace kontaktujte
vzdélavaci oddéleni Neziskovek.cz
na tel. 224 239 876 nebo e-mailu

vzdelavani@neziskovky.cz.

Refisxg, DARKOVY POUKAZ
LU E na eleweaj kurz

TIME MANAGEMENT

SPfo  Aduma Hevika

Plsobeni PhDr. Petry Francové v neziskovém sektoru nedavno
vyustilo v zaloZeni obecné prospésné spolecnosti Nova eko-
nomika, jejimz prvnim projektem se stala Tematicka sit pro
rozvoj socialni ekonomiky (TESSEA), ktera si klade za
Ukol podporit rozvoj socialniho podnikani v Ceské republice.

Hlavni okruh nasi ¢innosti se toci okolo socialni ekono-
miky a socialniho podnikani. MoZna je to dané i tim, Ze je
mi to hodné blizké... Jadro myslenky spocivalo v prani dé-
lat pomoci ekonomickych nastroji uzitecné véci pro spo-
lecnost a Zivotni prostredi. Spousta lidi by rada pomahala,
ale zaroveri se chce uZivit. Dochazi k prolinani neziskového
a ziskového sektoru, které nejsou protikladné, ale mohou
se dopliiovat, ¢imz se vSe posouva trochu do jiné roviny,”
fika PhDr. Petra Francova ..Nase organizace se snazi preji-
mat pozitivni vzory ze zahranicni, propagovat a prosazovat
nové myslenky a politikim nabizet nové strategie. Zaro-
ver bychom se radi veénovali poradenstvi a vzdélavani tak,
abychom méli kontakt s realitou

a nebyli od ni odtrZeni.”

Vicenasir. 78 B

Nabidka vyhod, produktii @ sluzeb KI b

WWW.neziskovky.cz Nezlskovky.cz

Vaiené kolegyné, vaZeni
kolegove, ctenarky a ctenari,

mame za sebou mésic tnor, ve kterém
se nékteri z nds podivovali nad tim, Ze
v Zimé tolik snézi. Je usmévné pozoro-
vat, jakym jsou Cesi ,stéZovacim” néro-
dem. Jakmile napadne snih, reptdme,
Ze Je ho moc, kdyZ ale neni, hudrdme,
Ze se planeta otepluje a zimy uzZ nejsou
to, co byvaly.

A jelikoZ i ja jsem Cech, tak si musim
také trochu postéZovat. Pri psani mi-
nulého editorialu se v parlamentu méla
aktualne resit novela zékona o obecné
prospésnych spolecnostech. Vypadalo
to i nadejne, ale pak zasahla opét poll-
tika. S novelou, ktera
obsahuje potrebné
pozitivni zmeény pro
fungovani ,opéesek’,
si tedy pockame na
novou viadu a posla-
neckou snémovnu.
Obecné prospésnym
spolecnostem se ostat-
né vice vénujeme i v tomto Cisle zpravo-
daje na strané 6.

Socialni ekonomika a podnikani jsou
trendem, ktery se na ceském trhu za-
bydluje stéle vice. V rozhovoru s Petrou
Francovou z Nové ekonomiky se na stra-
néch 7 a 8 doctete, jak to se socidlnim
podnikanim u nds vypada.

Z mého pohledu zajimavy clanek pro
vedouci a ridici pracovniky najdete na
strané 10. Krizové situace totiZ vétsinou
resime, aZ kdyz nastanou, coZ neni vZdy
idealni. Napriklad v komunikaci s no-
vinari je lepsi pripravit krizové scénare
predem. V bezpecnosti prace urcité
také. Co vse potiebujete oSetiit, se do-
Ctete v clanku Jindricha Haukeho.

Nezapomerite si vSimnout nasi
.Staronové” novinky. Podle pripominek
ucastnika minulych rekvalifikacnich
kurzd jsme pripravili novy rekvalifikacni
kurz pro lidl, ktefi si chtéji zvysit svoje
manaZerské kompetence a stat se pro-
fesionalem v oblasti fizeni neziskovych
organizaci. Priznivéjsi je i cena kurzu a
navic clenové Klubu Neziskovky.cz maji
moZnost cerpat specialni 5% slevu. Po-
drobnosti najdete na strané 9.

Jarni br'ezerz preje
Marek Sedlivy,
reditel Neziskovek.cz

m- NNO ziskaji v roce 2011

statni penize drive

Dne 1. 2. 2010 vlada schvalila nové Zé-
sady vlady pro poskytovani dotaci ze
statniho rozpottu Ceské republiky ne-
statnim neziskovym organizacim Ustfed-
nimi organy statni spravy.

Jde o vstficny krok vlady vaci nezis-
kovym organizacim v obdobi, kdy statni
rozpoCet bude kracen, a to véetné po-
loZek, které se tykaji dotaci na verejné
prospésné aktivity a sluzby,” vysvétlil
ministr pro lidskéa prava Michael Kocéb.

Poskytovatelé budou jiz do konce
roku, ktery predchazi roku realizace
projektu, informovani o UspéSném ab-
solvovani vybérového dotacniho Fizeni.
Financni prostfedky budou uvolnény jiz
do konce bfezna roku, ve kterém je pro-
jekt vybrany k podpore realizovan.

Cely text najdete na: http://nezis-
kovky.cz/cz/fakta/zpravodajstvi/
celorepublikove-akce/4276.html

ZpRoJ: VILADA

Dale v tomto Cisle:

Vybér kurz(i na obdobi od bfezna do
dubna 2010

Kalendar akci 3

Nenechte si v Riganech ujit film Smlouva
s d'ablem o pracovnich podminkach
zaméstnancu v textilkach zemi tfetiho
svéta s prednaskou Michaely Rychtecké.

Slovnicéek 4
Grantovani
Sexualita v socialnich sluzbach (4) ............ 4

Posledni dil serialu, ktery pfinesl zakladni
predstavu o praci se sexualitou v ramci
socialnich sluzeb.

Vase finance 4
Poradna 5
Zizovaci vydaje u neziskové organizace

(O I VI SR wommrmmmrmarm s 5

Pravidelnd interakce s médii je neoddéli-
telnou soucasti komunikace organizace

s vnéjsim svétem.

Anketa 6
Jaké vyhody a nevyhody vidite pfi zaloZeni
obecné prospésné spolecnosti?.

Proé zaloZit (a nebo nezalozit) obecné
pProspésnou spolecnost ... 6
Vyhody a nevyhody préavni formy obecné
prospésné spolecnosti pro ¢innost nezis-
kové organizace

Novy rekvalifikacni Kurz ... 9
Manazer pfispévkové a neziskové orga-
nizace

Redstavijei cymmmmm—" 9
Ceska softwarova spolecnost OKsystem, s.r.o.
Nabidka novych publikaci ... 1"

Vyberte si z knih nakladatelstvi Anag, Gra-
da, Portal a Wolters Kluwer CR

NEZISKoygy
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Filmy o lidskych
pravech

Mezindrodni festi-
val dokumentédrnich
filmi Jeden svét 2010, pordadany
organizaci Clovék v tisni se usku-
tecni 10. — 18. bFezna 2010 v Praze
a v pribéhu bfezna a dubna v dal-
sich 29 méstech po celé republice.
Na festivalu bude uvedeno 101 doku-
mentu z vice nez tficeti zemi celého
svéta, vybranych z vice nez 1600 pfi-
hlasenych snimkd.

,Podobou i sloganem leto$niho vizu-
alu Jak ziskas své divaky ty? chceme
upozornit na nas novy program, kte-
ry komukoliv umozni aktivné se za-
pojit do Sifeni dokumentarnich filma
Jednoho svéta,” Fika feditelka festiva-
lu Hana Kulhankova.”Z divacky neju-

tuly, k nimz zajistime distribu¢ni prava
a ty si divaci budou moci spolu s infor-
macné-metodologickym balickem paj-
¢it k projekcim. Filmy mohou poustét
v oblibené kavarné, klubu, Skole nebo
treba doma v obyvaku, jedina podmin-
ka je, Ze se nebude vybirat vstupné.
Registrace do programu bude probi-
hat po skonceni festivalu prostred-
nictvim webové prihlasky.”Vice na
www.jedensvet.cz

Plesajici Klubicko

Klub Klubicko zve vSechny své pfizniv-
ce a Sirokou verejnost na druhy ples,
ktery se bude konat 13. bfezna 2010 od
20.00 hod. v bezbariérovém sélu Spo-
leCenského domu ve Zdicich. K tanci
a poslechu zahraje skupina Karavel,
chybét nebude ani profesionalni pred-
tanceni a klasicka plesovéa tombola.
Sdruzeni je zaméfené na podporu ro-
din se zdravotné postizenymi blizkymi
a ples je vitanou prilezitosti, jak se spo-
lu neformélné setkat. Po velkém tspé-
chu lonské akce doufame, Ze byly po-
lozeny zaklady tradice a leto$ni setkéani
vysoce polozenou latku prekona.

Jana LesukovA, Krue Krusicko Beroun

Foto NA TITULNI STRANE: [LUB KLUBICKO

Stejna Sance -
Zamestnavatel 2010

Stejna Sance - Zaméstnavatel 2010
je prestizni soutéz firem, které lidem
se znevyhodnénim davaji na pracov-
nim trhu stejnou Sanci jako ostatnim
a prispivaji tak k jejich zaclefovani do

N Irv 4

A priste na tomto

’ 4 v o’
misté neco o vas!
Cheete oznamit personalni zménu nebo
spolecenskou udalost ve vasi organizaci?
Cheete podckovat nebo poblahoprat svym
zaméstnanciim, zaméstnavateliim, netradicnim
darcim?
Zaslete nam text o maximalni délce 300 znakii
vzdy do 20. dne v mésici postou na adresu:
Neziskovky.cz, 0.p.s., Malé ndmésti 12, 110 00
Praha 1 (dopis oznate heslem 0ZNAMENI)
nebo e-mailem na adresu:
pavlatova@neziskovky.cz.

spolecnosti. Jeji 4. ro¢nik byl zahajen
1. Unora a shér nominaci potrva do
15. bfezna.
Cilem soutéZe je zaméstnavatele verej-
né ocenit a prostfednictvim prikladu
jejich dobré praxe motivovat ostatni
firmy, aby lidi s handicapem zamést-
navaly. Od zacatku Unora do poloviny
bfezna mtze kdokoli nominovat firmu
vyplnénim nominacniho listu na porta-
lech organizéator(.
www.rytmus.org/stejnasance
www.osmyden.cz
www.liberec.rytmus.org
www.chrudim.rytmus.org
Vyhodnoceni nominaci provede od-
bornd komise a s vysledky soutéze
bude vefejnost sezndmena v dubnu
2010.

G.MENsDORFFOVA, RYTMUS, 0.5. PRAHA

Adventni koncerty 2010

Do konce dubna 2010 si miizete
podat pfihlasku k 20. roéniku
Adventnich koncerti, které pora-
da Ceska televize, a to pisemné
¢i elektronicky, aniz byste museli
vypliiovat néjaky formuldr.
PFihlasku rozdélte do dvou &asti - pred-
staveni ¢innosti organizace a popis
projektu, ktery by divaci méli podpo-
fit. Vybérova komise preferuje pro-
jekty investicni (vystavby, dostavby,
prestavby), dale vybaveni specialnimi
pomtickami ¢i nabytkem, automobily
¢i mikrobusy, vytahy, plosiny atd. Sou-
Casti prihlasky musi byt samoziejmé
i vSechny kontakty (adresa, telefon,
jména, e-mail).
Prihlasku za$lete na adresu:
Ceska televize, Adventnikoncerty, Mgr.
Michaela Fialova, Kavéi hory, 140 70
Praha 4, nebo na e-mail: michaela.
fialova@ceskatelevize.cz
Vybérova komise se sejde na prelomu
kvétna a Cervna a vybere Ctyfi projek-
ty, kterym budou Adventni koncerty
2010 vénovany.

MeR. MicHAELA FIALOVA, DRAMATURG

ApventnicH koncerto CT

Prijmout odpovednost za
integraci
0 integraci cizinc do Ceské spolec-
nosti se mluvi ¢asto. Méné ¢asto je sly-
Set o oboustranném procesu. Vétsinou
zlistane u abstraktni a téZko uchopitel-
né fraze o splynuti mens3iny s vétsinou.
,Chtéli jsme Gfednikim a dal$im profe-
sionaltm, ktefi s cizinci pracuji, ukazat
situace, kdy je dulezité, (ale zaroven
isnadné, kdyz vime, jak nato), aby sina-
vzajem obé strany vysly vstfic,” vysvét-
luje Ale§ Kavalir s odkazem na Skoleni
Cizinciv CR: Otazky migrace, integrace
a pfimé prace, které v unoru poradala
plzeriska pobocka spoleénosti Clovék
v tisni v ramci projektu ,Plzenaci?”.,Pri
pfipravé seminare jsme ani nepocitali
s tak velkym zajmem ze strany Gradd
a nevladnich organizaci, coz svéd¢i
o0 aktualnosti tématu a chuti Gcastnikl
se v tomto sméru rozvijet.”
Clovék v tisni, 0.p.s, regionalni
pobocka Plzen

C. H. Beck pro praxi

z oblasti dafiové problematiky

il‘
W CH.BECK I
| PRO PRAX]

Vladimir Pelc I
Dgﬁové podminky
pusobeni
neziskovych
subjektd

Dariové podminky pusobeni
neziskovych subjekto

V. Pelc

Publikace je komplexni dafiovou informaci piedevsim pro
soukromoprdvni dariové neziskové subjekty, prdvnické osoby
ziizené G zalozené za jinym Gcelem, neZ je podnikdni. Téchto
ekonomicky akfivnich osob je v Ceské republice asi 98 000.
Pafii mezi né obanskd sdruZeni zaloZend podle zdkona
0 sdruZovdni obcand, politické strany a hnuti, profesni a zdf
movd sdruZeni prdvnickych osob, obecné prospésné spolec-
nosti, nadace, nadacni fondy.

Kniha je urCena pracovnikim neziskovych subjektd,
prdvnikdm, advokdtim, dariovym specialistim, manaZerim,
ekonomdm, studentim pravnickych a ekonomickych fakult
vysokych Skol i laické verejnosti. Nepochybné bude znatnym
prinosem 167 pro Glefi, auditorské a poradenské firmy,
iejichZ zdkazniky dafiové neziskové subjekty jsou.

Brozované, cena dle rozsahu, obj. cislo BP94
Planované vydani v bieznu 2010

Nokladatelstvi C. H. Beck
Reznickd 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225993 910, fax: 225 993 920

VSechny publikace C. H. Beck i z dalSich
odbornych nakladatelstvi miZete snadno
a rychle objednat se slevou 5 % v eShopu C. H. Beck

________________ www.beck.cz
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Vybeér z nahldky |(III'ZII

16. 3. 2010 Rizeni vykonnosti,
hodnoceni pracovniho vykonu -
Ing. Pavel Némecek
Prostrednictvim tohoto kurzu muzete
ziskat naméty k vytvareni hodnoticich
kritérii, jejich formulovani, jak by mél
vypadat hodnotici pohovor, a dozvite
se o dﬁleiithh vazbach na personélni
kovky.cz/cz/vzdelavan|/otevrene -kur-
zy/temata-kurzu/vsechny-kurzy/4181.
html

17. 3. 2010 Zpravodaj a tiskova
zprdva - Mgr. Miriam Vrdnovd

Na seminari se seznamite s tim, jak vy-
uzit pisemné komunikace s vefejnosti a
jak péstovat vztah s darcem. Vite, jak
napsat tiskovou zpravu? Jakym zpu-
sobem s ni dale nalozit? Jak vydavat
pravidelny zpravodaj (newsletter)?Bliz-
§i informace: http://neziskovky.cz/cz/
vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-
kurzu/vsechny-kurzy/4037.html

18. 3. 2010 Kde zagit se shanénim
penéz do vasi neziskové
organizace - MgA. Irena Swiecicki
Tréninkovy workshop vadm pomlze
seznamit se s dostupnymi financ¢nimi
zdroji v CR a technikami, jak jejich pfi-
sun planovat a jak zadat konkrétni pra-
covni kroky vaéemu fundraisrovi/erce
Cz/vzdelavanl/otevrene kurzy/temata
kurzu/vsechny-kurzy/3870.html

19. 3. 2010 Prdvni zajisténi
fundraisingovych aktivit -

Mgr. Petr Vit

V Gvodu bude podan strucny vyklad
k uzavirani smluv a poté podrobné
rozebrana problematika darovacich
a sponzorskych smluv a dafovych sou-
vislosti. Seznamite se s pravidly pora-
dani verejnych sbirek, s pravnim ram-
cem pro tomboly a dobroéinné aukce.
cz/vzdelavanl/otevrene kurzy/temata
kurzu/vsechny-kurzy/4280.html

22. 3. 2010 Komunikace

s klientem v poradenstvi Il. -
Psychologické metody -

PhDr. Jana Sladka Sevéikova
Tréninkovy workshop, ktery pfimo na-
vazuje na kurz Komunikace s klientem
v poradenstvi |, vdm pomuZe ziskat jis-
totu pfi vedeni poradenského rozhovo-
ru. V bezpeéném prostiedi ucastnikd
si mUzete vyzkouset roli klientd.Blizsi
informace:  http://neziskovky.cz/cz/
vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-
kurzu/vsechny-kurzy/4184.html

22. 3. 2010 Efektivni ,zivot”
neziskovky na internetu - Daniel
Suchdnek

Najdéte alternativni cesty drahym soft-
warovym fesenim. Zjistite, jak vyuzivat

tevi‘ené

iskovek.cz na brezen-duben 2010

on-line dokumenty a komunikaci ve
vasi organizaci tak, aby vSe bylo sku-
tecné efektivni. Nemusite platit dese-
titisice za tvorbu nebo spravu webu.
Co je zdarma, nemusi byt $patné. Bliz-
siinformace: http://neziskovky.cz/cz/
vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-
kurzu/vsechny-kurzy/4250.html

24.-25. 3. 2010 Lektorské
dovednosti pro junior lektory -
PaedDr. Olga Medlikovd
Interaktivni vycvikovy seminar vam po-
mUze identifikovat vzdélavaci potieby
klienta a vytvorit podle nich vzdélavaci
akei. Naucite se efektivni lektorské na-
vyky a posilite si metodickou stranku
lektorskych aktivit. Zaroven se naucite
zasady didaktické a hIasové techniky.
cz/vzdelavam/otevrene kurzy/tema—
ta-kurzu/vsechny-kurzy/4096.html

26. 3. 2010 Chci umét prijimat

a déavat zpétnou vazbu - Jana
Tikalové M.A (NOVINKA)

Muzete ziskat prehled o tom, co je
zpétna vazba a jeji podstata. Budete
pracovat s rliznymi technikami dava-
ni a prijimani. Poznate, Ze dulezZitéjsi je
JAK zpétnou vazbu dat nebo pfijmout
nez-li komu a kdy. Interaktivnimi meto-
dami si procvicite jak na to. Kurz posili
i vase sebevédoml' a motivaci k préci.
cz/vzdelavam/otevrene kurzy/tema—
ta-kurzu/vsechny-kurzy/4241.html

30. 3. 2010 Budovéniznut':ky
neziskové organizace - Roman
Spaéil, Ing. Marek Sedivy
(NOVINKA)

Definice a budovani znacky je soucas-
ti strategie organizace, nebot znamou
znacku zvoli dérci radéji nez nezna-
mou. Interaktivni seminaf vdm pomu-
Ze naucit se definovat a pracovat se
znackou organizace v navaznosti na
strategii a vizi organizace, zlepsit do-
vednosti pfi prezentaci, prosazovat
strategii smérem k zaméstnancim
a verejnosti. Bliz§i informace: http://
neziskovky.cz/cz/vzdelavani/otevre-
ne-kurzy/temata-kurzu/vsechny-kur-
zy/4257.html

6.-7.4. 2010 Standardy kvality
socidlnich sluzeb - PhDr. Dagmar
Krutilova

Kurz vdam pomize zorientovat se
v tom, co od poskytovatell pozaduje
Zakon o soc. sluzbach 108/2006 Sh.
Poznate pozadavky inspekci kvality
a podminky zafazeni do Registru po-
skytovateld socialnich sluzeb. Sezna-
mite se se standardy kvality, zejména
s dlirazem na kriticka kritéria. BIizsi
informace: http://neziskovky.cz/cz/
vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-
kurzu/vsechny-kurzy/3698.html

kalendar akei

O férovém obleceni a hrackdch -
tieti semindf¥ z cyklu Ekologickd
domdcnost

Kdy: 8.3.2010 od 18 h.

Kde: Muzeum Rigany u Prahy
Poradatel: Muzeum Ricany

Seminaf o pdvodu obleceni a hracek
spojeny s promitanim filmu Smlouva
s dablem o podminkach zaméstnanct
v textilkdch zemi tfetiho svéta s pred-
naskou Michaely Rychtecké. Také bude
slavnostné oteviena spfiznéna vystava
od Spole¢nosti pro Fair Trade s ndzvem
Usili to na nas. Vice na www.ricany.cz.

Ben Stacik

Kdy: 20. 3. 2010

Kde: Shor Cirkve bratrské v Praze 3
Poradatel: Diakonie Cirkve bratrské
Osmy rocnik festivalu Ben Stacik se
bude konat u prilezitosti 20. vyroci trva-
ni Stacionéare pro déti s kombinovanym
postizenim. Vystoupi napf. Pepa Jani-
¢ek z legendarni skupiny Plastic People
of the Universe, kapela Bez Pefi, Déti ze
Staciku, Martina Hudeckova, herci ze
Svandova divadla a dal3i. Vice informa-
ci nawww.ch.cz.

Vikend pokusnych kralikd

Kdy: 26. - 28.3.2010

Kde: Téchonice (pobliz viakové traté PI-
zef - Ceské Budéjovice)

Poradatel: ZC HB Rozruch

Na jeden vikend se stane$ pokusnym
kralikem v nasi zazitkové laboratofi, na

kterém budeme testovat zbrusu nové
hry. Strava i bydleni zajistény. Poplatek:
50/30 KG&. Prace: Paleni hromad trnek
pfi obnové byvalych obecnich pastvin.
Vice na www.sanceprodraha.cz.

Pérty na koleckdch

Kdy: 27.3.2010

Kde: Divadlo Archa, Praha 1

Poradatel: o. s. Tap

Jiz 8. rocnik vas okamzité vtahne do
déje: kapela The Tap Tap pokiti nové CD
a doprovodi ji Eva Holubové, David Kol-
ler, Tomas Hanak, Kamil Stfihavka a dal-
§i. Vystoupi i pohyblivé akustické téleso
Love Songs Orchestra a Dj Baltazar. Vy-
téZek bude vénovan na technické vyba-
veni vzdélavaciho centra STUDEO. Vice
na www.partynakoleckach.cz.

0Odkud fouka vitr v Josefovském
udoli?

Kdy: 2.-4.4.2010

Kde: Svycarna, CHKO Moravsky kras
Poradatel: ZC HB Modry kamen
Fouka. Vitr vane. Fouka? Odkud to fou-
ka? A kam to vSechno vitr vane! Pre-
myslel jsi nékdy, kam té vitr Zene? Snad
pohled z vrcholu kopce prozradi vic
o tvych dalsich krocich. Prace: uklid
odpadkd a pomoc lesnikiim v Josefov-
ském udoli.

Podrobnéjsi informace a dalsi akce
najdete v Kalendafi akci na http//ne-
ziskovky.cz/cz/fakta/kalendar-akci/

a treninky

Proc zalozit (a nebo naopak nezalozit)
obecné prospésnou spole¢nost

. Termin tréninku: 20. dubna 2010 od 9.30 do 12.30

. Trénink vede

Petr Vit

. Jednotna cen KW

. Termin seminare: 19. kvétna 2010

Podrobnosti v sekci otevienych kurzii na www.neziskovky.cz
*cena je uvedena véetné DPH

NELISKoyyy &
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7 jednotlivec shani

Na informacni oddgleni Neziskovek.cz se tas od Easu obraceji lidé, ktefi se ogitli v tiivé
Zivotni situaci, potrebuji financovat studium, zejména v zahraniti, 'nebo shanéji penize

na viastni tVI]I'CI projekty.

Databaze finanénich zdrojd dostupna
na adrese http://dbfz.neziskovky.cz
a Grantovy kalendar sleduji primarné
grantové programy pro neziskové orga-
nizace.

Lidem, ktefi se nachazeji v obtizné
socidlni nebo finan¢ni situaci a maji
vali ji zménit, nejcastéji radim obratit
se na nékterou z obCanskych poraden.
Ty sdruzuje Asociace obéanskych po-
raden, na jejichz webovych strankach
http://www.obcanskeporadny.cz  Ize
najit informace o sluzbach a kontakt
na poradnu v misté bydlisté. Pokud se
jedné o specificky problém, doporuéim
podivat se do Katalogu neziskovek na
http://neziskovky.cz/katalog.
Dalsi moznosti jsou nadace a nadacéni
fondy poskytujici individualni nadaéni
pFispévky (granty) v otevieném granto-
vém fizeni. Individuaini” - Zadatelé jsou
fyzické osoby, ,oteviené” - do grantové-
ho Fizeni se mlze piihlasit kazdy, kdo
spliuje dana kritéria. To, jestli nadace
nebo nadaéni fond poskytuje individu-
alni granty, z pravidla urCuje jiz statut

organizace, ze kterého vyplyva strate-
gie grantovani.

Individualni nadacni prispévky spa-
daji vétSinou do kategorie kratkodo-
bych malych grantd, jejich pridélovani
se fidi jasnymi pravidly a vétSinou exis-
tuji standardni formulare.

Rozdélovani financénich pfispévki
jednotlivetim pfedstavuje na jednu stra-
nu pro nadace a nadacni fondy vétsi ri-
ziko a administrativni zatizeni, na dru-

hou stranu je lakavé podpofit Zadatele }
pfimo a vidét, jaky to mélo pozitivni |

vliv na jeho Zivot, pfip. i Zivot lidi v jeho
okoli. Nékteré nadace a nadacni fondy
vypisuji programy, v rdmci nichz mohou
o podporu zadat neformalni (dobrovol-
nické) skupiny. @

KATERINA POJEROVA

Dalsi finanéni zdroje urcené pro indivi-
dudlni Zadatele véetné studentskych
stipendii najdete na http://nezis-
kovky.cz/cz/infosluzby/granto-
vy-kalendar/vyhlaseni-progra-
mu/4288.html.

Sexualita klientu
v socidalnich sluzbach

Prace se sexualitou jako soucdst kvalitni socidlni sluzby

Vime uz, Ze prace se sexualitou v ram-
ci sluzeb je velmi zadouci piimo pro lidi
s postizenim jakozto uzivatele, ale také
pro efektivitu poskytované sluzby a pra-
covniky, ktefi ji poskytuji. Aby mohla
s tak choulostivym tématem bezpec-
né fungovat, je nutné ji peclivé oSetfit
a nastavit.

Prvnim krokem je rozhodnuti organi-
zace, Ze je soucasti nabizenych sluzeb.
Management musi vymezit a verejné
pojmenovat, jak organizace sexuali-
tu vnima, jak k této otézce pristupuje
a do jaké miry bude reagovat na zakaz-
ky uzivatell. Pfedstavme si toto trans-
parentni vymezeni jako zaklady domu,
ktery chceme postavit. Je samoziejmé
kratkozraké vymezit néco, pro co v or-
ganizaci nejsou podminky - napf. po-
stoj zaméstnancl je odmitavy a nere-
spektujici sexualni potfeby uzivatelt.

Pravé se zaméstnanci je potieba pra-
covat nejvice, protoZe jsou to oni, kdo
sluzbu pfimo poskytuji a ovliviuji jeji
kvalitu. Je vhodné zaméfit se pfi priji-
mani novych lidi na jejich postoj k se-
xualité lidi s postizenim a neposilovat
tym o dalSi nerespektujici osoby. Dlile-
Zité je, aby byli vsichni pracovnici tymu
vtéto oblasti proskoleni a téma bylo kon-
krétné prodiskutovano. Jen respektujici
a postojové sjednoceni zameéstnanci
mohou tvofit pevnou zed' prvniho pat-
ra naSeho domu. Dim mUze ale zUstat
i jednopatrovy, vime - li kam dél uZivate-
le se zakézkou nasmérovat.

Nabidka sluzeb

Ve druhém, pripadné tietim patfe se
nalézdme, zacneme - li jiz skutecné po-
skytovat sluzby a intervenovat v jednot-
livych zakazkach (napt. nacvik mastur-
bace, asistovana souloz atp.) Pro druhé
patro je idedlni mit vySkolené alespon
dva pracovniky (muze a Zenu), aby moh-
li na zakazky adekvatné reagovat podle
zde jiz velmi pFisnych pravidel.

Nabidka sluzeb musi byt vefejna,
kompetence pracovniki vymezené,
obsazené v pracovnich naplnich. Hlav-
nim materidlem je Zivy protokol sexu-
ality, ktery jako stfecha naSeho domu,
obsahuje vSechny souhrnné informa-
ce, metodicky popisuje postupy prace
a uréuje a chrani celou oblast préace se
sexualitou. Protokol je zaloZzen na dob-
ré praxi organizace a chrani uZivatele
sluzeb pred pfipadnym zneuzivanim
a poskytovatele sluzby pred narce-
nim ze zneuZivani. Snazime se vytvo-
fit takovy prostor, aby mohl uZivatel se
svou zakazkou bezpecné pirijit, nikoli,
abychom obsah zakazky urCovali my
s tim, Ze vime, co je tfeba.

Seridl ¢lank( samoziejmé nemo-
hl obséhnout a zodpovédét vse, co by
bylo treba, presto doufam, ze mnohym
prinesl zakladni pfedstavu o préci se
sexualitou vV ramci sociélnl’ch sluieb
stranky: pohoda-help.cz. @

PeTr Eisner DIS.
ReDITEL SpoLecNosTI POHODA o.p.s.

Vd ’
Grantovani
Grantovani je proces
pridélovani  nadacnich
pfispévkl nebo obec-
né financnich prostred-
ki prostfednictvim vypsanych gran-
tovych programi. Grantovy proces
zahrnuje zvefejnéni programovych pod-
minek s jasnymi kritérii, pfijem a zpra-
covani (hodnoceni) zadosti, rozhodnuti
a jeho komunikace, rozdélovani grantd
na zakladé podepsané smlouvy a sle-
dovani dopadu grantu (napf. pribézné
pomoci monitorovacich zprav, na kon-

eme tu nro.vas

dozvedet nejvice?
KURZY

ci prostfednictvim evaluace). Na zavér
by nemélo chybét vyhodnoceni prace
grantujiciho subjektu. @

ILUSTRAGNI FOTO: ARCHIV REDAKCE

Vite, co se potrebujete

navlatnva@neziskuvky.cz

GRANTOVY KALEND

31.3.2010 Nadace Nase dité

Rozdeleni vynost NIF

Oblast podpory: lidsk prava, ostatni

Piisobnost programu: Ceska republika
http://dbfzneziskovky.cz//program.aspx?id_prog=2758
Kontakt: nadace@nasedite.cz; 266 727 911 (fax)
Adresa: Ustavni 91/95, 181 21 Praha 8

Oblast podpory: socialni/zdravotni/humanitarmni,
vzdélavani, volny cas

Pisobnost programu: Hlavni mésto Praha
http://dbfz neziskovky.cz// program.aspx?id_prog=2035
Kontaktni osoba: Mgr. Zdenka Suchardova
Kontakt: suchardova@garris.cz; 225 275 215
Adresa: Bozdéchova 7, 150 00 Praha b

31.3.2010 Nadace Cesky hudebni fond

Nadachni prispévky nadace Cesky hudebni fond
Oblast podpory: kultura, vzdélavani

Piisobnost programu: Ceska republika
http://dbfzneziskovky.cz//program.aspx?id_prog=2404
Kontakt: nadace@nchf.cz 257 320 008;
257312834 (fax); http:/ /www.nchf.cz (www)
Adresa: Besedni 3, 118 00 Praha 1

31.5.2010 Nadace Preciosa

Vyhérove fizeni Nadace Preciosa - Vzdélavani

a Skolstvi

Oblast podpory: socialni/zdravotni/humanitani,
vzdélévani }

Pisobnost programu: Ceska republika

http://dbfz neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=2532
Kontaktni osoba: Ing. lvo Schitta

Kontakt: ivo.schotta@preciosa.com,
488115393

Adresa: Opletalova 17, 466 67 Jablonec nad Nisou

31.10.2010 Nadace Open Society Fund Praha
Nadaéni fond Hyundai - Oteviené grantové kolo
Oblast podpory: Zivotni prostredi, vzdélavani, regio-
nalni/komunitni rozvoj, rozvoj neziskového sektoru
Piisobnost programu: Moravskoslezsky kraj
http://dbfzneziskovky.cz//program.aspx?id_prog=2319
Kontaktni osoba: Eliska Décka

Kontakt: eliska.decka@osf.cz

Adresa: Seifertova 47, 130 00 Praha 3

pribézna uzavérka Linhartova nadace

Nadacni prispévky Linhartovy nadace

Oblast podpory: kultura

Pisobnost programu: Ceska republika
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=1252
Kontakt: linhartova.nadace@roxy.cz; 224 828 285;
224.826 363 (fax)

Adresa: Dlouhd 33 (vchod do budovy z Hastalské 20),
110 00 Praha 1

prilhézna uzavérka Nadace Charty 77 -

Konto BARIERY

Konto BARIERY

Oblast podpory: kultura, socialni/zdravotni/huma-
nitérni, vzdélévani, volny cas

Piisobnost programu: Ceské republika
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=62
Kontaktni osoba: Mgr. Bozena Jirki

Kontakt: nadace77@bariery.cz, 224 230 216;
224.214.452; 224 213 647 (fax)

Adresa: Melantrichova 5, 110 00 Praha 1

pribézna uzaverka Nadaéni fond J&T

Nadacni fond J&T

Oblast podpory: sociéIni/zdravotni/humanitarmi
Piisobnost programu: Ceské republika
http://dbfzneziskovky.cz//program.aspx?id_prog=1773
Kontaktni osoba: Sylva Mejstiikova

Kontakt: 221 710 374; 221 710 330 (fax)

Adresa: Pobrezni 14, 186 00 Praha 8

31.10.2010 Nadace sportujici mladeze

Podpora mimoradnych sportovnich talentii - TALENT
Oblast podpory: volny as, ostatni

Pisobnost programu: Ceska republika
http://dbfzneziskovky.cz//program.aspx?id_prog=2757
Kontakt: info@nsm.cz; 377 236 636 (tel /fax)
Adresa: Struncovy sady 3, 301 12 Plzefi

prithézna uzavérka Nadaéni fond manzeli

Livie a Vaclava Klausovych

Individualni nadacni prispévky

Oblast podpory: socialni/zdravotni/humanitani,
vzdélévani, lidské préva, volny tas

Pisobnost programu: Ceska republika
http://dbfzneziskovky.cz//program.aspx?id_prog=2478
Kontakt: info@nadacnifondklausovych.cz,
224.313701; 224 372 431 (fax)

Adresa: Hrad, 110 00 Praha 1

priibéZna uzavérka Garris, a.s.
Sanci vsem

pribézna uzavérka Nadace Sophia

Nadaéni prispevky

Oblast podpory: vzdélavéni

Pisobnost programu: Ceska republika
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=2479
Kontaktni osoba: Klara Stépankova

Kontakt: sophia@dimension.cz; 542 135 164;

542 135 352 (fax)

Adresa: Business Park, Budova B, Londynské

nam. 2,639 00 Brno

pribézna uzavérka Nadaéni fond manzeli

Livie a Vaclava Klausovych

Individualni nadacni pispévky

Oblast podpory: socidlni/zdravotni/humanitami,
vzdélévani, lidské préva, volny tas

Piisobnost programu: Ceska republika
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=2478
Kontakt: info@nadacnifondklausovych.cz;
224.373701; 224 372 431 (fax)

Adresa: Hrad, 110 00 Praha 1
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Podle § 32a odst. 1 zékona ¢ 586/
/1992 Sh., o danich z piijmd, ve znéni
pozdéjsich predpist (déle jen ,ZDP"), je
nehmotny majetek urcen jako vymeze-
ny zviastnim predpisem, kterym je pod-
le odvolavky zékon ¢ 563/1991 Sb.,
o0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pred-
pist. Podle tohoto zékona je MF zmoc-
néno vydat provadéci predpisy a ucetni
standardy.

VWyhlaska 500/2002 Sb., kterou se
provadeji nékterd ustanoveni zakona
¢ 563/1991 Sh., o ucetnictvi; ve zne-
ni pozdeéjsich predpisd, pro ucetni jed-
notky,  které
Jsou podnika-
teli uctujicimi
v soustavé
podvojného
ucetnictvi, ve
znéni’ pozdéy-
Sich predpi-
s, a nava-
zujici standardy vymezuji zfizovaci vy-
daje jako nehmotny majetek. Vyhlaska
¢ 504/2002 Sb., kterou se pro-
vadéji nektera ustanoveni zdkona
¢ 563/1991 Sh., o ucetnictvi; ve zne-
ni pozdeéjsich predpisd, pro ucetni jed-
notky, u kterych hlavnim predmétem
¢innosti neni” podnikéani, pokud uctuji
v soustavé podvojného ucetnictvi ve
znéni pozdejsich predpisu (déle jen ,vy-
hlaska ¢. 504/2002 Sh.”), ani navazuji-
cf standardy nedefinuji zfizovaci vydaje
Jako nehmotny majetek, ale jako prvni
ucetni zapisy na prislusnych nakladech
po otevieni ucetnich knih.

Ziizovaci vydaje cca 200 000 K¢ pri
zaloZeni obchodni komory, jejimZ pred-
métem cinnosti neni podnikani, jsou
soucasti nakladu a nejsou tedy nehmot-
nym majetkem, odpisovanym ve smyslu
§ 32a ZDP?

Odpovéd:

Obchodni  komora, jejiz pfedmé-
tem cinnosti neni podnikani, je ucet-
ni jednotkou, na kterou se z pohledu
Gcetnich predpist vztahuje vyhlaska
€. 504/2002 Sb. Podle § 26 odst. 10
této vyhlasky se zfizovaci vydaje zal-
Ctuji jako prvni Gcetni zapisy po ote-
vieni Ucetnich knih v prvnim Gcetnim
obdobi pfi vzniku G¢etni jednotky. Zfizo-
vacimi vydaji se pfitom rozumi vydaje
pfimo souvisejici se zaloZzenim a zfize-
nim Ucetni jednotky, vynalozené do dne
vzniku pravni subjektivity. Zfizovaci vy-
daje se uvadéji ve vykazu zisku a ztraty
v polozkach nakladd, kterych se tykaji.
Za zfizovaci vydaje se povazuji zejmé-
na soudni a spravni poplatky a jina ob-
dobné pInéni, vydaje na pracovni cesty
souvisejici se zaloZzenim Ucetni jednot-
ky, odmény za zprostredkovani a pora-
denské sluzby a najemné; zfizovacimi

Vase dotazy

iLe
Zrizoygci \é)"du'e .
u neziskové organizace

vydaji jsou téZ vydaje uhrazené nové
zaloZenou Ucetni jednotkou jiné osobég,
napriklad zakladateli, ktera tyto vyda-
je vynaloZila. Zfizovacimi vydaji nejsou
zejména vydaje na porizeni dlouhodo-
bého majetku a zasob, na reprezenta-
ci nebo souvisejici s pfeménou pravni
subjektivity organizace.

Z Ucetniho hlediska je tedy nepo-
chybné, Ze se jedna o néklady a nikoliv
o dlouhodoby nehmotny majetek.

Z danového hlediska je Gprava poné-
kud jind. Domnivam se, Ze nelze ucinit
zavér, ze podminkou danového odpiso-

vani je skutec-
nost, Ze pfi-

slusny maje-
L tek je dlou-
] hodobym ne-
hmotnym ma-
L jetek  podle

Ucetnich pred-
pisu. Tato pod-
minka je vyslovné stanovena pouze pro
Ljiny majetek, ktery je veden v Ucetnic-
tvi jako nehmotny majetek vymezeny
zvlastnim pravnim predpisem”, ze zné-
ni § 32a odst. 1 ZDP nelze dovodit, Ze
tato podminka se vztahuje i na zfizovaci
vydaje.

Z toho diivodu se domnivam, Ze po-
kud se jedné o vydaje, které maiji cha-
rakter zfizovacich vydajt, a jejich vy$e
¢ini 200.000 K¢, jednéa se o nehmot-
ny majetek z pohledu ZDP, a to i tehdy,
pokud z pohledu Gcetnich pfedpistl se
o dlouhodoby nehmotny majetek
v tomto pfipadé nejednd. Znamené to
tedy, Ze tyto zfizovaci vydaje by se mély
danové odpisovat, a to po dobu 60 mé-
sicd.

Je ale nutné doplnit, Ze subjekty, kte-
ré nejsou zaloZeny nebo zfizeny za Uce-
lem podnikéni, maji specificky dafovy
rezim a je mozné, ze vétsina pfijmu vy-
plyvajici z poslani téchto subjektd neni
predmétem dané v souladu s § 18 odst.
4 pism. a) ZDP. Potom je otazkou, zda
tento majetek bude spliovat podminku
vztahu k zajisténi zdanitelnych pfijmu
a zda tedy bude mozné tento majetek
danové odpisovat.

Obdobnou otazku by ale bylo nut-
né vyresit i v pripadé postupu podle
Gcetnich predpist, tedy v pfipadé, Ze
by tyto zfizovaci vydaje byly zaucto-
vany do Gcetnich nakladi a nebyly by
danové odpisovany, tj. nejednalo by se
o nehmotny majetek podle § 32a ZDP.
Zakladni otazkou je tedy vilbec pohled
na dafovou uznatelnost zfizovacich vy-
dajl, a to jak z pohledu nakladu, tak
i pfipadnych dariovych odpist. @

partner rubriky

ING. ZDENEK IVIORAVEK,
SPOLUPRACOVNIK NAKLADATELSTVI VWOLTERS
Kruwer A ¢asorisu UNES

v [ ] ra A 1 7
O ¢em novinari sni?
Vétsina novindFa sni o ziskdni
kvalitniho namétu pro ¢lanek.
Napadlo vés nékdy, ze podnétny
ndmét pro clanek a kvalitni pod-
klady miize dostat novind¥ od véds?
Jak jste na tom ve vasi organizaci
v komunikaci s médii?

Pravidelna interakce s médii je v dnesni
dobé neoddélitelnou soucasti komuni-
kace organizace s vnéjSim svétem. Svét
médii se mGze na prvni pohled zdat ne-
prehledny a chaoticky. V posledni dobé
se navic objevila fada novych komuni-
kacnich kanall, jako jsou socidlni sité
facebook Ci twitter, blogy atd. Pfevazna
Cast nasich rozhovorli se uskutecnuje
prostrednictvim e-mailu a osobni roz-
hovor se zdanlivé dostavé na druhou
kolej. Nenechte se vSak mylit. Stéle zde
plati pofekadlo: Neopoustéj staré zna-
mé pro nové. Taktéz stale plati zakladni
pravidla pro navazani vztaht s novina-
fi a prezentaci na vefejnosti. Teprve ve
chvili, kdy budete mit jistotu, Ze méate
dobfre zazité zaklady komunikace s mé-
dii, je dobré zaéit se rozhlizet a zkouset
nové cesty napiiklad prostrednictvim
socialnich siti.

Zadny uceny z nebe nespadl
Ptejte se zkuSenéjSich. USetfi vam to
mnoho pocatecnich problém a pomu-
Ze vadm vykrocit tim spravnym smérem.
Prihlaste se na kurz komunikace a PR
pro neziskové organizace nebo oslov-
te nékterou z komercnich PR agentur.
Mnohé z nich v ramci svych sluzeb po-
skytuji neziskovym organizacim pora-
denstvi v uréitém rozsahu zdarma nebo
za symbolickou cenu v rdmci strategie
socialni odpovédnosti dané firmy. Na
pocatku je vzdy duleZité spravné nasta-
vit komunikaéni strategii a realistické
cile, dobre se zorientovat na medialnim
trhu a vybrat si spravné komunikacni
kanaly i formu, jakou budete s médii
komunikovat. Bez zakladnich znalosti
z oboru PR a komunikace to jde tézko.
Jinou formu predani informace vyZaduiji
novinafi pisici do tisténych denikd a ji-
nou on-line novinafi nebo novinafi z od-
bornych médii. Také komunikace na so-
cialnich sitich méa sva pravidla, ktera je
nutné znat. Internet je rychlé médium.
Rychle si zde muzete vybudovat dobré
jméno, ale stejné rychle o néj mizete
prijit. Casto je to diisledek $patné nasta-
veného komunikaéniho planu a nezna-
losti prosttedi, ve kterém se organizace
pohybuje.

Nebojte se vyuZit internetu a googluj-
te. Najdéte si ¢lanky z minulych obdobi,
které byly k vasemu tématu napsany.

Vsimejte si, jaka témata novinare zaji-
maji. Také se podivejte, jak se profiluji
a jak komunikuji konkurenéni organiza-
ce. PomuiZe vdm to lépe se zorientovat
a najit pfipadné mezery na trhu. Vse
stoji na dlouhodobé a kontinudlni pré-
ci. V komunikaci s médii je dulezité si
s novinari vytvorit vztah a postupné je
seznamit s Cinnosti va$i organizace.
M(ize trvat i mésice, nez se dockéate vy-
sledk{i v podobé ¢lankd, které se objevi
v médiich.

Co na to Fikaji novinGFi?

Jifi Vavron, Pravo

Jakad je vase osobni zkusenost

s tim, jak neziskovky komunikuji

s médii?

Neziskovky by si mély predevsim uveé-
domit, Ze fada jejich sdéleni, a to ani
o tom, kdyZ délaji skutecné bohulibou
véc, neni bomba, ktera otfese ceskymi
médii. Zakladem je navéazéni dlouhodo-
bé spoluprace, aby si média zvykla na
neziskovku a neziskovka na média. To
znamena v praxi napriklad zasilani in-
formaci i tehdy, kdyzZ je jisté, Zze nebu-
dou otisténa ani jinak vyuzita. Oba dva
tabory si musi na sebe zvyknout. Infor-
mace typu co udélal Tonik ¢i Ze se né-
kde zasadil strom, jsou Casto nezaradi-
telnd, nevyuzitelna. Neziskovka by méla
rozliSovat, co je dulezité pro tiskoviny
¢i radio nebo televizi na Urovni okresu,
méstské Casti a co je dllezité pro celo-
statni média, a podle toho zasilat infor-
mace.

Jakub Kogi, $éfredaktor Zena-in.cz
Setkal jste se s néjakou chybou
nebo zlozvykem, ktery se
opakuje?

Nemyslim si, Ze jde o zlozvyk, ale o oce-
kavani. U neziskovek z principu casto
Vetsi - totiz ocekavani, Ze se novinafi
o jejich Uzasné neziskové téma pope-
rou. Bohuzel, takhle to nefunguje a je
mi vzdycky lito, kdyZ musim nékoho
z neziskovky zklamat, protoZe nam pro-
sté jejich téma nesedne do redakéni-
ho planu. Tohle je hodné tézka a kom-
plikovana véc, nékteré neziskovky si to
uvédomuiji, Ze jejich prospésna cinnost
normalné lidi moc nezajima a nemu-
si si 0 ni Cist, tak se to snazi nahnat na
rGznych tvafich ¢i akcich, coz je urcité
sprdvna cesta. Rozhodné jim tu pré-
ci nezavidim, protoZe bez medializace
je neziskovka jen okrajovou zélezitosti,
kterd se pravdépodobné po néjakém
Case rozpadne, ale medializovat své
projekty, to chce v tomhle oboru velice
chytrou strategii. @

Katerina FabLEvICovaA, 4INFO

Neziskovky.cz, 0.p.s.,
Malé namésti 12, 110 00 Praha 1

pavlatova@neziskovky.cz
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Jakeé vyhody a nevyhody
vidite p¥i zalozeni obecné
prospésné spolec¢nosti?

UpFimné feceno na vyhody obecné prospésné
spolecnosti jsem se velmi tésila, a dlouhol,
nicméné velmi brzy jsem byla konfrontovana s jeji-
mi nevyhodami. Respektive s nevyhodou transfor-
mace obcanského sdruzeni v obecné prospésnou
spolecnost. Obcanské sdruzeni Anabell vzniklo
v roce 2002, v dobé, kdy jsme spolecné se svy-
mi kolegy byli radi, ze se nam podafilo najit prav-
ni formu, jak se vénovat oblastem, kterym jsme se
vénovat chtéli a pro spolecnou myslenku se nam
dafilo nadchnout fadu dalSich. Pomérné brzy jsem
ale zjistila, Ze nejen ja sama si pojem ob¢anského
sdruzovani vykladam odlisné nez jiné organizace,
ale Ze i Ministerstvo vnitra pod sdruzovanim vni-
ma néco zcela jiného nez napriklad v naSem pri-
padé poskytovani socialnich a zdravotnickych slu-
Zeb jakozto verejné prospésnych cinnosti. To, co
soucasna legislativa nezn, je pojem transforma-
ce 0. s. na o. p. s, nelze tedy pravné prevést akti-
vity obc¢anského sdruzeni na obecné prospésnou
spolecnost. Lze zrusit jednu pravni formu, tedy
obcanské sdruzeni, pfipadné v urcité individual-
né modifikované mife jeho ¢innost zachovat a za-
loZit novou pravnickou osobu, obecné prospésnou
spolecnost, ktera bude vykonavat ty verejné pro-
spésné Cinnosti, které ptvodné vyvijelo obcanské
sdruzeni. Tristni je, Ze byt jsme se na tento proces
pomeérné dlouho a peclivé pripravovali, diskutovali
danou problematiku s pravniky i poskytovateli riiz-
nych dotaci, ve chvili, kdy jsme méli fadné zaloze-
nu obecné prospésnou spolecnost a chtéli s prelo-
mem Ucetniho roku 2009/2010 provést ostry fez
mezi obéma pravnimi formami, narazili jsme na

zésadni bariéru - nemoznost prokazat, ze obecné
prospésna spolecnost Anabell (byt prevzala his-
torii Obcanského sdruzeni Anabell a jeji zakladaci
listina je z 99 % shodna se Stanovami Obcanské-
ho sdruzeni Anabell) jakoZto naprosto nové prav-
nicka osoba ma minimalné dvouletou historii. To
v dUsledku znamenalo, Ze bychom pfisli o fadu do-
taci a finaCnich zdrojd a zcela paradoxné bychom
po osmi letech opét zacinali znovu, opét bychom
shirali nékolikaletou historii, abychom se posléze
mohli stat opravnénymi Zadateli o dotace. Pripa-
dam si nyni tedy trochu v pasti. Na jedné strané
mam pocit, Ze poruduji zakon o sdruZovani obca-
n0, protoze se skutecné nesdruzujeme a neposky-
tujeme sluzby pouze a jediné nasim ¢lendim, navic
poskytujeme sluzby verejné prospésné; na stra-
né druhé mame spolecnost Anabell, 0. p. s., kte-
ra existuje jiz od lonského tnora, ale skutecné ak-
tivity nevyviji, protoZe na né nema dotace. Smutna

zkuSenost.
PHDR. ING. JANA SLADKA SEVCIKOVA, REDITELKA
OBCANSKEHO SDRUZENI ANABELL A ZAKLADATELKA
ANABELL, 0. P. S.

y jsme Rozmarynu zakladali v prosinci 2001
s tim, Ze chceme provozovat kavarnu. ,,Opée—
ska” nam tudiz pfipadala vyhodna v tom, Ze se
nam piipadala transparentngjsi a ddvéryhodnéj-
si nez o.s. Napriklad povinnost ustanovit spravni
radu jsme vnimali jako moznost zajistit si uréitou
diivéryhodnost, protoZe na zacatku jsme samo-
zfejmé neméli nic, na ¢em dobré jméno postavit.
Vhodné zvolené osobnosti do spravni rady nam
tak v zaCatku hodné pomahali.
Nevyhodou pro nas uz v samém procesu
zakladani byla nedokonala legislativa a zakon
0 0.p.s., ktery si kazdy vykladal néjak a byl oprav-

du nedostatek informaci k tomuto tématu a neby-
lo se ¢eho chytit.
SivoNA BacAROVA, RozMARYNA, 0.P.S. PRAHA

yhody: moznost Gcastnit se dotacnich titult

i v oblasti investi¢nich prostfedkl, z pohledu
nékterych organt a instituci je mozna jako subjekt
vérohodnéjsi, jinak nenili vazba na orgéany statni
spravy v podobé zfizovatele, nic moc mé nenapa-
da.

Nevyhody: dost problematické zapsani do ob-
chodniho rejstiiku (mozné jen lidsky faktor sou-
du, prilisna ,vstficnost a snaha vyhovét ¢i pora-
dit”), pomérné velka spotieba jedinct do spravni
a dozorci rady, ktera je pfi vykonu své funkce bud’
formalni, nebo komplikuje Zivot organizaci stran
pozadované nestrannosti a neprovazanosti s pri-
mymi zaméstnanci.

Bc. KAmILA SEDLAKOVA, NESTATNI ZDRAVOTNICKE ZARIZENI
Mavyra, MnicHovo HRADISTE

yhody: davéryhodnéjsi a zakonem lépe vy-
mezeny subjekt; pro nds navic moznost od-
délit procesy socialniho podnikani od socialnich
sluzeb a lépe nastavit hranici, uvazovali jsme
i 0 s.ro. ale nakonec volba padla na ops; pfija-
telnéjsi subjekt pro financovani ze strukturalnich
fondt EU; prikaznéjsi - resp. Citelnéjsi proces za-
loZeni, vedeny rejstrik
Nevyhody: nemoznost cCerpat financni pro-
stiedky (dotace) ze dvou ministerstev; neni moz-
né mit ,jednatele” - pro dulezité ukony plné moci
loZeni - pravni podpora; nutnost neustalého hle-
dani novych osob do spravni rady - je to ale také
vyhoda
MoaRr. Jii KuGera, vykonNY RepiTEL POHODA -
SPOLECNOST PRO NORMALN( ZIVOT LIDi S POSTIZENIM, PRAHA

Proc zalozit (a nebo nezalozit) obecné prospésnou spolecnost
Zdiiraznéme si vyhody a nevyhody pravni formy obecné

prospesné spolecnosti pro cinnost neziskové organizace.

Proc zalozit obecné prospésnou
spoleénost?
ProtoZe jako jedina neziskova pravni
forma smi legalné podnikat (tedy pro-
vozovat vydélecnou ¢innost).

Obcanska sdruzeni vydéle¢nou ¢in-
nost vyvijet nesméji, nebo (podle nékte-
rych nazort) pouze v nepatrném rozsa-
hu. U nadaci ani nadacnich fondl se
s takovouto ¢innosti v zdsadé nepodita
vibec. Naproti tomu obecné prospés-
na spolecnost mize vykonavat dokon-
ce i ¢innosti, které vlbec nesouviseji
s jejich obecné prospésnym poslanim
(tzv. dopliikové ¢innosti), je-i tim zajis-
téno Ucelnéjsi vyuziti jejich majetku
a nedojde-li k ohrozeni vykonu tzv. hlav-
ni, tj. obecné prospésné ¢innosti.

ProtoZze je z hlediska svého okoli
transparentni - existuje ucelena a po-
meérné propracovana pravni Gprava (z&-
kon 248/1995 Sh. O obecné prospés-
nych spolecnostech), veskeré dulezité
informace o spolecnosti se zapisuji do
verejné pristupného rejstriku.

Zde maji obecné prospésné spolec-
nosti vyraznou vyhodu zejména v po-

rovnani s obcanskymi sdruzenimi, je-
jichZ pravni Gprava (zdkon 83/1990
Sh. O sdruzovani ob¢ant) je velmi kusa
a ktera Zadny verejné pristupny rejs-
tiik nemaji. Neni tedy snadné zjistit
o nich potrebné informace (sidlo, orga-
ny, predmét cinnosti), nebo si takové
informace ovéfit z nezavislého zdroje.
A transparentnost organizace ma vzdy
podstatny vliv na jeji kredibilitu v ocich
potencialnich darcu.

Jelikoz ,doséhne” na vétsinu verej-
nych podpor (dotace, granty).

V soucasnosti existuje tlak na po-
stupné ,odstfizeni” mnohdy neprihled-
nych a obtizné kontrolovatelnych ob-
¢anskych sdruzeni od nékterych forem
verejnych podpor poskytovanych sta-
tem nebo Uzemni samospravou. D4 se
predpokladat, Ze tento tlak bude v bu-
doucnu spise silit.

A proc nezalozit?

Obecné prospésnou spolecnost nelze
vlastnit (nelze ji ,prodat” ani ,koupit”).
Obecné prospésna spolec¢nost neni ni-
¢im majetkem.

Tento znak ,vSech a ni¢i” maji spo-
lecné vSechny neziskové pravni formy.
Pokud chce zakladatel ,svou” spolec¢-
nost vlastnit, musi ji zalozit podle ob-
chodniho zékoniku (spolecnost s ruce-
nim omezenym, akciové spolecnost).

Zalozeni a fungovani je adminis-
sdruzeni (v porovnani s nadaci ¢i na-
dacnim fondem neni vyrazny rozdil).

Tato vlastnost souvisi s existenci ve-
fejné pristupného rejstiiku - vétsina
Judalosti” v Zivoté obecné prospésné
spolecnosti se do tohoto rejstiiku za-
pisuje (sidlo, predmét ¢innosti, organy
atd.), a proto musi byt tyto udalosti for-
malné podlozeny. Odménou za drob-
né administrativni nepohodli je pravé
podstatné vétsi transparentnost obec-
né prospésné spolecnosti v porovnani
s ob¢anskym sdruzenim.

Obecné prospésna spolecnost ne-
smi svij pfipadny zisk rozdélovat mezi
zakladatele, leny organti nebo zamést-
nance.

Zde opét plati to, co bylo uvedeno
vySe - kdo chce podnikat pro zisk, za-
loZi si obchodni spole¢nost. Pokud je
¢innost organizace motivovana prede-
vSim snahou prospét dobré véci, bude

veskery jeji zisk pfednostné reinvesto-
van zpatky do ¢innosti (coz obecné pro-
spésna spole¢nost samoziejmé délat
nejen muze, ale de facto musi).

Na obecné prospésnou spolecnost
je vice ,vidét".

V z&jmu transparentnosti musi obec-
né prospésna spolecnost zvefejiovat
predepsanym zptsobem vyrocni zpra-
vu o0 své ¢innosti a hospodareni. Spo-
lecnost, ktera splni urcita kritéria (je
prijemcem dotaci nebo presahla vysi
svého ro¢niho obratu ¢astku 10 milio-
nG K¢), musi mit Géetni zavérku ovére-
nou auditorem. @

MGR. PETR VIiT, FINANCNI A PRAVN
PORADCE
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Podnikani pro 21. stoleti

Piisobeni PhDr. Petry Francové Y nenskovem sektoru nedavno
vyustllo v zalozem obecné prospésné spulecnostl Nova ekonomika,
Jejlmz prvmm projektem se stala Tematlcka sit pro rozvoj
socialni ekonomiky (TESSEA), ktera si klade za ikol
podporit rozvoj socialniho podmkam v Ceske republice.

Pohybujete se v neziskovém sektoru témér
patndct let. Kde jste zaéinala?

Nejprve jsem spolupracovala s nékdejsim ICN (nyni
Neziskovky.cz - pozn. redakce) jesté v dobé, kdy v ném
plsobila Jana Ryslinkova. Tehdy jsme ziskali financ-
ni podporu od Kanadského velvyslanectvi a béhem
ptl roku jsem méla zaloZit Asociaci ob¢anskych pora-
den u nas a sehnat penize na jejich fungovani. Vlast-
né jsem ani nebyla fadovy zaméstnanec, ale vSichni
z ICN mné moc pomahali s tim, co jsem neuméla.
Jak nastavit financovani organizace, pravni zalezitosti
apod. Prozila jsem tam ucednicka léta...

A vse se povedlo?
Vznikla asociace, vSe se rozjelo a nyni je po nasi re-
publice pres 40 ob&anskych poraden.

Po odvedené prdci jste od ICN odesla?

V Asociaci obc¢anskych poraden jsem pusobila sedm
let a pak uz jsem citila, Ze potiebuji zménu, coz bylo
uzite&né jak pro mé, tak pro tu organizaci. Clovék, kte-
ry néco vybuduje, mé k takovému podniku az nekritic-
ky vztah, drZi jeho sméFovani, je zainteresovany citové
a ja jsem si tehdy uvédomila, Ze bude pro obé strany
zdravé, kdyz se vazba pretne.

Kde jste poté pusobila?
Chtéla jsem se vénovat nééemu spojenému s Evrop-

skou unii. Pripravovala se kolem ni spousta novinek
a zatouzila jsem byt u toho. Na ministerstvo prace
a socialnich véci se zacinal pripravovat Evropsky soci-
4lni fond a u jeho vzniku jsem pobyla dva roky. Pét let
jsem pak pUsobila v Nadaci rozvoje obc¢anské spolec-
nosti, kde jsem méla na starosti evropské programy
a tam jsem se zacala vénovat také socialnimu podni-
kani a sociélni ekonomice.

V dobé rozhovoru pro Neziskovky.cz v roce
2008 jste pracovala jako expertka na socidlni
podnikdni v Narodni tématické siti C Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL a zdrover jste byla ¢inna
v obéanském sdruzeni Novy Prostor.

Tehdy jsem koordinovala ¢innost odborné skupiny
NESEA, ktera davala dohromady ceské pojeti socialni
ekonomiky v ramci Narodni tématické sité pro social-
ni ekonomiku. Ve spolecenstvi totiz vznikaly inovativni
projekty a tématicka sit predstavovala nadstavbu, jez
slouzila k nalézani spolecnych zajmU a k prosazovani
tématu.

A jak vznikla Nové ekonomika?

Novy Prostor se hodné zabyval socialni ekonomikou
a de facto ji v praxi délal. Aby se organizace nemusela
rozSifovat, rozhodli jsme se, Ze zaloZime jesté jednu
novou. Oproti pdvodnimu zaméfeni se vlastné jednalo
0 nadstavbovou zalezitost, ktera tady chybi.

Nasli jste diru na trhu.

Mysleli jsme si, Ze jsme nasli diru na trhu. Od zacatku
bylo jasné, Ze budu ta, kterd potom organizaci povede
a do vinku jsem od Nového Prostoru dostala webové
stranky, publikace, pocitace a nabytek.

Na webovych strankdch se doéteme, ze Nova
ekonomika byla zalozena za tiéelem iniciovat
progresivni zmény v oblasti ekonomickeé,
enviromentdlni a socidlni. Pro¢ tato t¥i
propojeni?

Hlavni okruh nasi ¢innosti se to¢i okolo socilni eko-
nomiky a socialniho podnikéani. Mozné je to dané i tim,
Ze je mné to hodné blizké... Jadro myslenky spocivalo
v pfani délat pomoci ekonomickych néstroju uZite¢-
né véci pro spolecnost a Zivotni prostredi. Spousta lidi
by rdda pomahala, ale zaroven se chce uZivit. Doché-
zi k prolinani neziskového a ziskového sektoru, které
nejsou protikladné, ale mohou se dopliovat, ¢imz se
vSe posouva do trochu jiné roviny. Tuto hlavni mys-
lenku jsme se snazili pojmové a teoreticky uchopit.
A dospéli jsme k oné trojnosti - ekonomicky prospéch,
spolecensky prospéch a Zivotni prostiedi, coz navic
vSe souvisi i s udrzitelnym rozvojem. Nase organizace
se snazi prejimat pozitivni vzory ze zahranicni, propa-
govat a prosazovat nové myslenky a politikim nabi-
zet nové strategie. Zaroven bychom se radi vénovali
poradenstvi a vzdélavani tak, abychom méli kontakt
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s realitou a nebyli od ni odtrZeni. Takze ambice mame
velké, ale co se nam podari, to teprve ukéze Cas.

Uz madte i prvni projekt - TESSEA...

Nejprve jsem dlouho pracovala zadarmo doma, do-
kud jsem nedostala prvni projekt. Tim je Tématicka
sit pro rozvoj socialni ekonomiky a diky nému se nase
organizace rozjizdi.

Je to vlastné novy trend, do kterého se pousti
spousta organizaci...

Jednéa se o silny proud vSude po svété. A postup-
né bude jesté silit. Kazda zemé to méa trochu jinak
a my jsme se snazili vymyslet, jak to bude u nas. Jes-
té v EQUALu jsme vytvorili i urcité definice a principy.
Pracovali jsme s odborniky i akademiky a byli otevieni
kazdému, kdo se tématem zabyval. Se vznikem Nové
ekonomiky se snazime o Sirsi celospolecenskou plat-
formu. Mozna to zni nadnesené, ale chceme, aby lidé,
které socialni ekonomika zajima, méli moznost vymé-
fovat si zkuSenosti a propojit se. Pro projekt TESSEA
jsme ziskali podporu i ministerstva prace a Tématicka
sit méa dnes pres sto ¢lend.

Jakeé je jejich slozeni?

Polovinu tvoii organizace, druhou pli jednotlivci. Po
Clenech v podstaté nic moc nechce, mohou ale sdi-
let informace a poskytujeme jim komunikacni misto.
Novy Prostor ndm totiz prenechal webové stranky
www.socialni-ekonomika.cz, které jsme predé-
lali a jako nastroj naseho PR vydavame i zpravodaj.
Komunikace musi byt Ziva. V rdmci Tématické sité je
vytvoreno pét odbornych skupin, dafi se ndm i pre-
nos zkuSenosti z ciziny, pouze jsme omezeni financ-
nimi prostfedky. Mdzeme nase téma rozjet, mizeme
pojmenovat okruhy k feseni, mizeme je oteviit, ale
zatim se prosté nedaji délat zazraky.

Myslite si, Ze TESSEA bude mit dopad i na Sirsi
spoleénost mimo neziskovy sektor?

Doufam, Ze se sit rozsifi, ale stéle si uvédomujeme, ze
myslenka socialni ekonomiky vSechno nevyresi. Soci-
alni podnikani je dilci véc. Mlze byt uzitetné a muze
pomoct. PfedevSim pfinasi zajimavé impulsy. Velmi
rozSitené, politiky i vladou podporované je ve Velké
Britanii, kde se oznacuje jako podnikani pro 21. sto-
leti. V Britanii se s jeho pomoci snazi kultivovat pod-
nikatelsky sektor, protoze do néj vnasi etiku. Socialni
podnikani je postavené na hodnotach a na jiném zpQ-
sobu chovani.

Nyni se pFipravuje zdkon o vefejné
prospésnych organizaci... Mizete jeho
podobu v tomto duchu néjak ovlivnit?

Jsme s jeho tvrci ve spojeni a snazime se v podstaté
hlidat, aby se do néj socialni podnikani veslo. A aby
ho zékon néjak negativné neovlivnil. Jedna z véci, kte-
ré budeme prostrednictvim Tématické sité resit, je re-
investice ziskd ze socialniho podnikani. Jestli se ma
zisk stoprocentné vracet pro Ucel organizace, nebo
zda si ho mohou podnikatelé ¢ast nechat. V zakoné
o vefejné prospésnych organizacich poditaji se sto-
procentni reinvestici zisku a viibec nepfipousti jinou
variantu. Myslim si, Ze by to mohlo byt demotivujici
pro lidi z podnikatelského sektoru. Rada bych, kdyby
se za dobu naseho projektu podafilo dospét k néjaké-
mu konsenzu.

Jak to maiji tFeba v té Britdnii?

0d nasich partnert vim, Ze tam sice vytvofili special-
ni pravni formu vhodnou pro sociélni podnikani, ale
az na vyjimky maji uzakonénu stoprocentni reinves-
tici. Kazdy se snaZi o néjakou definici socialniho pod-
nikani, jenomze je to tak Siroké a slozité téma. Casem
zjisti, o jak nekone¢nou praci jde. My se také snazime
dat mu néjakou formu, ale nechceme se na tom moc
vyCerpavat. Jak fikal mdj britsky kolega, jedna z méla

véci, kterd ho Cini srozumitelnym, je pravé to, Ze se
cely zisk nevyvadi ven. Jakmile se podle néj pfipusti,
aby se zisk nevracel do podniku, tak to pro verejnost,
ktera to uz nyni jen obtizné chape, bude jesté méné
srozumitelné.

V kazdém stdté se tedy zfejmé bude

muset tato forma podnikdni pFizpusobit
individudInim podminkéam.

V kazdém staté je to jinak. My se mizeme pouze in-
spirovat. Nasi partnefi z Britanie ndm zpracovali studii
0 vyvoji socialniho podnikani u nich, v niz uvedli jeho
silné a slabé stranky, co mohlo byt jinak a v podstaté
i jejich model infrastruktury. Nasim cilem je vytvofit
Sesky model inrastruktury socialni ekonomiky. Co by
mélo byt, jaké vzdélavani, financni nastroje, jaka po-
liticka podpora, jak rozdat karty, aby se ta myslenka
uchytila.

Mate pied sebou jesté ndroénou prdci...

A kromé informaci o socidlnim podnikdni

a komunikaci, nabizi vase organizace jesté
néco jiného?

Nabizime skoleni a poradenstvi do zacatku. | v pribé-
hu ¢innosti potfebuji organizace poradenstvi, protoze
je mnohem slozitéjsi podnikat sociélné nez podnikat
normalné. KdyZ pfichazi nékdo z podnikatelského
sektoru, ma casto problém. Pfedstavuje si, Ze zamést-
né par znevyhodnénych lidi a uz bude socilné pod-
nikat. Ale to neni pravda. Socialni podnikani mé jiné
kvality, je nutné se jinak chovat k zaméstnanciim,
méla by byt vétsi otevienost, vétsi propojeni i vétsi po-
moc znevyhodnénym lidem oproti béZznému zamést-
navani znevyhodnénych. Podnik by se mél jinak cho-
vat v misté své pUsobnosti a spolu s mistnimi lidmi
se snazit reagovat na jejich potreby. Vétsi otevienost
jak dovnitf, tak ven. Vsichni se u¢ime a hledame ide-
&lni model.

Tieba ho prostfednictvim tématické site
objevite.

Poslali jsme pripominky ministerstvu prace k tGpravé
vyzev na vznik sociélnich podnikd, protoze se tam ted’
bude provadét revize vyzev. Predali jsme jim své pod-
néty za Tématickou sit, coz ma jinou vahu nez od jed-
notlivce. S Tématickou siti mame mnohem vyhodnéj-
§i pozici. Je ale potfeba fict, Ze neprosazujeme zajmy
jednotlivcd, ani zajmy své, ale snazime se prosazovat
zajmy vsech. Sit neni nasim vlastnim nastrojem. Zpl-
nomocnéni od kolegtl z plvodni equalovské Narodni

tematické sité pro socialni ekonomiku jsem dostala
proto, Ze mi véfili, Ze to nezneuZiji.

Funguje socidlni podnikéni predevsim

v regionech, kde lidé vice znaiji své potieby,
nebo se vice socidlnich podniki zakladé ve
velkych méstech?

Meéstskych podnikd je vic. Socialni podnikani bychom
radi rozsifili v rdmci rozvoje regiond, protoZe tam citi-
me velkou potiebu a potencial. Chceme oslovit mistni
lidi, starosty... Planujeme spolupraci na krajské Grovni
a chceme ve spolupréci s regionalnimi podniky, kte-
ré se o to v Tématické siti zajimaji, iniciovat jedna-
ni v jednotlivych krajich Socialni podnikani neni jen
0 zaméstnani znevyhodnénych, miiZze se zaméfit i na
ekologické iniciativy, které také mohou byt financné
sobéstacné. Jako prospésna pro mistni rozvoj by byla
treba ekofarma nebo podpora mistnich femesel.

U nds je vliastné slovo socidlni spojeno velmi
uzce se socidlnimi sluzbami a potfebami lidi

s handicapem.

Socialni podnikani vzniklo mezi organizacemi, které
jsou orientované na zaméstnavani znevyhodnénych,
ale jeho potencial je mnohem S$irsi, takze se ndm po-
dafilo integrovat i jiné proudy. Myslim si, Ze nenf tak
dulezita nalepka, ale to, aby se lidé dokazali domluvit
a spojit. Nazev socialni podnikani je opravdu ve své
podstaté zavadgjici. Tento pojem se zazil i v Evropské
unii a jinde po svété, takze ani my ho nechceme upl-
né prejmenovavat a musime s nim néjak zit. A jsme
si védomi, Ze ho lidé, ktefi o socialnim podnikani nic
nevédi, vnimaji jinak.

Blizi se volby, co myslite, kdo by doprdl
socidlnimu podnikdni vétsi prostor?

Pred volbami oslovujeme vsechny politické strany
a byli bychom neradi a také si to hliddme, kdyby se so-
cidlni podnikani pojilo jen s jednou z nich. Zatim vime
o tom, Ze se o néj uz dlouhodobé zajima socialni de-
mokracie, a myslime si, Ze by sluselo i strané TOP 09.
Strana zelenych ho ma pfimo ve svém programu. Ob-
¢ansti demokraté by si k nému také mohli najit cestu,
protoZe povzbuzuje iniciativu jednotlivych lidi, vede je
k vétsi zodpovédnosti a k tomu, aby se nespoléhali na
stat. Lidé se postavi na vlastni nohy a vydélavaji. Ne-
zGstavaji v roli pasivnich klient( statu.

Bohuzel pietrvava mnohem jednodussi trend
pynastavené dlané”...

Lidé by si méli umét pomoct sami a stat by jim mél
k tomu vytvorfit podminky. A potom uz moc nezasa-
hovat. Nachystat hristé, aby bylo kde hrat. Statu by
se to i finan¢né vyplatilo. Jedna z nasich diléich pra-
covnich skupin se zabyva méfenim dopadl socialni-
ho podnikani. Na zapadé uz existuji metody, které to
umi spocitat a vie financné vyjadrit véetné slovniho
komentare.

A byl by to presvédcivy argument...

Uz pred dvéma roky nam kolegové z Britanie fika-
li: ,Od samého zacatku méite. Kdyz se do podnikani
vkladaji penize, musi byt vidét jejich navratnost. Po-
kud nékomu vénujete néjakou financni castku a za
par let si vzpomenete, Ze to chcete zméfit, neméate na-
stavené indikatory a nevite, jak na to.”

V jedné z pracovnich skupin se pravé s metodami
meéreni navratnosti seznamujeme. Jedna z nich se
nam jevila jako nejrozumnéjsi a pilotné ji zkousime
testovat v jedné socialni firmé.

Béh na dlouhou trat. Zase je ale pFijemné vidét

za sebou vysledky.
Bavi mé to, proto to d&lam. @

Eva PaviaTovA
Foto: ARcHIv PETRY FRANCOVE
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Clenové klubu mohou erpat 5% slevu
Rro sve zamestnance na rekvalifikacni
urzy Neziskovek.cz

Manazer
Prispevko

“ neziskoveé
OFganizace

Otevirame pro Vas
novy rekvalifikacni kurz
Rozsah kurzu: 120 hodin

CO VAM KURZ PRINESE?

e komplexni prehled v oblasti fizeni
organizace

e zlepSeni manazerskych
schopnosti
a dovednosti

» efektivnéjsi vedeni a fizeni
organizace

* nové kontakty a zkuSenosti

e osvédcéeni o rekvalifikaci

CO VAS NAUCIME?

» strategicky Fridit organizaci
e projektové a finanéni fizeni
e legislativu

e efektivné komunikovat

e vést lidi

e marketing a PR

Uéastnicky poplatek &ini 24 600 K¢.
Cena kurzu zahrnuje 120 vyukovych
hodin, pracovni materialy

a obgerstveni.

o rekvalifikacnich kurzech véetné programu
terminu a zavazné prihlasky jsou k dispozici
v sekci vzdélavani - rekvalifikace.
ihlasSku odeSlete na adresu
vzdelavani@

, mobil:
NEUsKoygy

Predstavujeme .
partnera klubu a jeho sluzby

OKsystem, s.r.o.

20% sleva z ceny licence ucéetniho
programu OKbase One

30% sleva z ceny licence programo-
vého vybaveni OKmzdy + 30% sleva
na ro¢ni poplatky k tomuto programu

OKsystem - Spojujeme software,
technologie a sluzby

Ceska softwarova spoleénost se dlou-
hodobé zaméfuje na vyvoj aplikac-
nich programovych systému, dodavky
technologii pro modelovani, bezpec-
nost a optimalizaci rozsahlych infor-
macnich systému, systémovou inte-
graci, poskytovani Skoleni a dalSich
sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou.
Naplriuje tak svdj cil spojovat soft-
ware technologie a sluzby. OKsystem
se ve svych aktivitach opira o strate-
gické partnerské vztahy s prednimi
svétovymi dodavateli informacnich
technologii a sluzeb. Mezi vyznamné
partnery spolecnosti pro technologie
i aplikace patfi spolecnosti Oracle,
Hewlett-Packard a MicroStrategy.

Ve spolupraci s témito partnery
OKsystem provozuje Kompetencni
centrum pro datové sklady a business
intelligence (DWBICC). DWBICC spo-
juje detailni znalosti soudobych soft-
warovych a hardwarovych technolo-
gii, metodologii a projektového fizeni
s odbornymi znalostmi a praktickymi
zkuSenostmi z oblasti datovych skla-
du (data warehouse, DW) a business
intelligence (Bl). DWBICC mé k dis-
pozici rozsahlé kancelafské, Skolici a
konferencni prostory a také komplet-
ni infrastrukturu pfipravenou pro oka-

mzité pouziti.
OKsystem je také feSitelem a do-
davatelem rozsahlych aplika¢nich

programovych systém( ve vicevrst-
vé nebo klient/server architekture,
pficemz uplatiuje databazové systé-
my, elektronicky podpis a Cipové kar-
ty. Pfikladem je aplikacni programovy
systém OKdavky, soucast informacni-
ho systému stéatni socialni podpory,
aplikacni programovy systém OKpra-
ce (pro Spréavu sluzeb zaméstnanosti
MPSV a Ufady prace) nebo aplikacni
programovy systém OKnouze (rozho-
dovani o davkach pomoci v hmotné
nouzi a prispévku na péci).

OKsystem dale pusobi jako distri-
butor, prodejce ¢i autorizované $ko-
lici stfedisko firem Microsoft, Oracle,
Novell, CA, Cisco, Gemalto, Entrust,
Symantec, Unify, Prometric, Pearson
VUE.

OKmzdy

OKsystem je dodavatelem zndmé-
ho programu OKmzdy pro kompletni
zpracovani mzdové agendy. Je kon-

Q@ OKsystem

cipovan tak, aby efektivné pracoval
v podniku s mnoha stovkami zamést-
nancu a vyplatil se i soukromému pod-
nikateli s nékolika zaméstnanci bez
mzdové uctarny. S aplikaci OKmzdy
je také dodavan program Podani PVS
pro elektronické podani evidencnich
listd dichodového pojisténi (ELDP)
a pro elektronické zasilani prihlasek
resp. odhlasek zaméstnancl k nemo-
censkému pojisténi - Podani PVS.

OKmzdy se vyznacuji:

¢ snadnou instalaci

* jednoduchou obsluhou

° moznosti vést mzdové agendy pro
vice firem v samostatnych databa-
zich

bezpecnosti dat, ktera je zajisténa
rlznymi typy uzivatelt s odlisnymi
pravomocemi

variabilitou systému - mozZnost
nastaveni pro konkrétni podmin-
ky (napf. definice vlastnich slozek
mzdy apod.)

automatickym provadénim vsSech
slozitych akci a vypoCtl bez poza-
davkli na odborné znalosti uZiva-
tele

moznosti vytvareni nejriiznéjsich
uzivatelskych sestav dle vlastni po-
treby

podporou sluzeb hotline

OKbase One - Géetnictvi pro
neziskové organizace
OKbase One je cenové dostupny kra-
bicovy software, specialné vytvoreny
pro vedeni Ucetnictvi neziskovych or-
ganizaci, neplatcd DPH, které az do-
posud vedly ,jednoduché tcetnictvi”,
nejcastéji v penéznim deniku. Jedna
se 0 ob¢anska sdruZeni, cirkve a na-
bozenské spolecnosti, obecné pro-
spésné spolecnosti, zajmova sdruzeni
pravnickych osob, honebni spolecen-
stva, nadacni fondy a spolecenstvi
vlastnikd (bytovych) jednotek.
Software OKbase One byl vytvaren
se zakladni myslenkou, aby jeho ovla-
dani bylo velmi jednoduché. Proto jej
zvladne laik jak co do Ucetnictvi, tak
co do ovladani PC. Umoznuje velmi
jednoduché zadavani udaju, fadek po
fadku, podobné jako v penéznim de-
niku. UZivateli pfitom pomahé sousta-
va nabidek, seznamu a formulafi. Vy-
pliovani probiha s kontrolou logické
spravnosti. @

Kontakt:

OKsystem s.r.o., Na Pankréaci 125
140 21 Praha 4

tel: 244 021 111,
infoiloksystem.cz
www.oksystem.cz

NEnISKoygy
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Priprava pro krizové situace

Je par minut po poledni. Krasny
letni den uZ nemiiZe byt lepsi. Po
dobrém obédé zveda trochu vahavé
dobre rozpolozena irednice jiZ delSi

ver s

dobu vyzvanéjici telefon. Z letargie ji
vytrhava kratké oznameni volajiciho.
,V budové je bomba, zbyva vam
dvacet minut! To co nasleduje,
prekonava vSechny nejhorsi scénare.

Aniz by arednice sdélila ostatnim, co
se pravé dozvédéla, vstava kvapné od
stolu. Vstava tak neohrabané, Ze na ko-
legyni svrhne ze stolu konvici Cerstvé
uvarené kavy. Ve snaze dostat se rych-
le ke dvefim, strhava monitor svého PC,
povali skartovaci stroj. S vydésenym vy-
razem v ocich se hrne ke dvefim kance-
lare, nehledi pfi tom vpravo ani vlevo.
AZ po nékolika krocich si uvédomuje,
co vlastné slysela v telefonu. Bombal!

Bombal” vyrazi se sebe preruso-
vané. KFi¢i a ve tvafi ma zoufaly vyraz.
Prodira se kancelafi hlava nehlava, utika
0 Zivot. Bezohledng, tvrdé... Spatné. Za-
timco se dere ven, daleko od bomby,
zépasi kolegyné s popaleninami druhé-
ho stupné na dvaceti procentech téla.
V nastalém zmatku nikdo neslysi jeji vo-
lani o pomoc. Povaleny skartovaci stroj
ji neumozni dostat se ke zdroji studené
vody. VyCerpana bolesti si seda bez-
vladné zpét k pracovnimu stolu. Ostat-
ni Urednice v reakci na chovani své vy-
désené kolegyné vybihaji i svdj zavod
o zivot... Jediny, kdo neutik, je referent
Vanousek, letity distojnik v zaloze. Ten
rozvazné vstava a zvolna stladuje cer-
veny vypinaé s napisem POPLACHOVY
HLASIC, aby vzapéti pomohl zranéné
kolegyni.

Celkem $estnact tydnl pracovni ne-
schopnosti  pfi¢inou pracovnich Ura-
z0, dvacet sedm tisic Sest set padesat
sedm korun Skod na zafizeni pracovis-
té, psychické trauma, rozpory mezi za-
méstnanci. Takovy je, zdaleka ne Uplny,
vyCet $kod a dopadl jediného telefona-
tu (mimochodem, pouhého ,hloupého”
sertu). Rada zbytednych skod, kterym
se dalo predejit.

Slo by to i jinak

Jesté stale neni v fadé organizaci, at uz
je jejich zfizovatelem kdokoliv, zaveden
institut kvalitni pripravy zaméstnancl
na reseni krizovych situaci, at uz jsou
jakékoliv. Shora uvedeny priklad s tro-
chou nadsézky popisuje, jakym zplso-
bem by se mohla krizova situace vyvijet
na misté, kde zaméstnanci nejsou dob-
fe pripraveni takové situaci celit. VSich-
ni madme na paméti cviceni z doby, kdy
jsme byli détmi Skolou povinnymi, pfi-
chézeli jsme na branna cviceni v holin-
kach, vybaveni plasténkou, igelitovymi
sacky, gumickami a stali nekonecnou
frontu na plynovou masku. Abychom
posléze celi odéni do ochranného odé-
vu a s maskou na obliceji ¢ekali, az cvi-

¢eni skon¢i a my budeme moci umyt
plynovou masku roztokem hyperman-
ganu. S usmévem si dnes na takové cvi-
¢eni vzpomeneme a jiz nepremyslime
nad jeho praktickym pfinosem.

Dnesni doba nas jiz nekonfrontuje
s atomovym Utokem vedenym tfidnim
nepritelem, neucime se Celit jeho Ucin-

kiim. Presto existuje cela fada realnych
situaci, které Ize nazvat krizovymi a kte-
ré mohou ohrozit nas i nase blizké. Mezi
takové situace patfi hrozby bombovych
tokd na budovy Gfadu, dopravni neho-
dy vozidel prevaZejicich nebezpecné
latky, epidemie ptaci i prasedi chripky,
pozéry nebo katastrofy zapficinéné kli-
matickymi zménami, povodné, vichfice,
snéhové kalamity. Jen kvalitni dlouho-
doba praprava zahrnujici jak teoretickou
pripravu, tak i prakticka cvic¢eni, podpo-
fené odpovidajicim technickym vybave-
nim, dostatkem ochrannych pomticek,
dokaze zajistit, Ze kazdy zaméstnanec
v pripadé, Ze nastane néktera z popsa-
nych krizovych situaci, bude védét, jak
se méa chovat, co mé Cinit, jak chranit
sebe a ostatni, jak predejit vzniku zdravi
a Zivot ohrozujicich stavu, ¢i jak chranit
majetek svdj nebo firemni.

Krizovy a havarijni pldn

A jak vypadaji konkrétni kroky k zajis-
téni dobré pripravy? Na pracovisti, fi-
kejme mu napriklad P749, je situace
nasledujici: Je vytvoren tistény soubor
krizovych a havarijnich pland, obsahuji-
ci mimo jiné krizovy plan, pozarni a eva-
kuaéni fad, povodiiovy plan a manudly

popisujici postupy v konkrétnich situa-
cich. Vsechny psané materialy jsou na
kazdém pracovisti nepretrzité k dispo-
zici v ti§téné i digitalni podobs. Rada
pokynl je viditelné vyvésena. Nazor-
nym prikladem moze byt povodiovy
fad, zahrnujici nejen povodiovy stav,
ale i veskeré dalsi situace vzniklé vlivem
pfirodnich jevi. Tento plan, vypraco-
van odbornou firmou ve spolupraci se
zaméstnavatelem, vychazi z realnych
situaci, ke kterym do$lo v minulych le-
tech. Povodriovy plan je pravidelné ak-
tualizovan a dopliovan o nejmoderné;si
poznatky. KaZzdy zaméstnanec se s pla-
nem pravidelné, prokazatelné seznamo-
van na seminarich i pfi nepravidelnych
cvicenich. Zvladnuti krizovych situaci
pomaha i Ucast jednotlivych pracovnik
v protipovodnovych organech, spolut-
Cast pii kontrole tokd na Gzemi mésta,

tvorbé specifickych protipovodiovych
opatieni. K pocitu bezpeci zaméstnan-
cU prispiva i fakt, ze ochranné pomticky
a prostredky jsou na pracovisti umisté-
ny viditelné, provadi se jejich pravidelna
kontrola a doplfiovani, mimochodem
opét za i¢asti zaméstnancu.

V neposledni fadé nemohu zapome-
nout na Ucast zaméstnancu pfi odstra-
novani skod vzniklych vlivem pfirodnich
jevl. Obdobnym zplisobem postupuje-
me na pracovisti P749 u kazdé konkrét-
ni krizové Ci havarijni situace. V kratkém
shrnuti miZeme konstatovat, Ze dobra
priprava je nejlepsi cestou ke zvladnuti
krizovych stav(i. Mélo by byt povinnos-
ti kazdého dobrého zaméstnavatele,
aby své zaméstnance pravidelné Sko-
lil, cvicil a pfipravoval na zvladnuti ne-
jen béznych pracovnich povinnosti, ale
i vySe popsanych krizovych situaci, aby
dokéazal poskytovat svym zaméstnan-
cum dostatek kvalitnich pracovnich
a ochrannych pomtcek, aby vytva-
fel bezpecné pracovni prostiedi. Ruku
v ruce s tim vSak musi pfichézet zajem
zameéstnancu o dobre provedenou praci
¢i dobre zvladnutou nebezpecnou situa-
ci, pfi vyuZiti vSech nové nabytych kon-
krétni znalosti a zkuSenosti, s osobni od-
povédnosti, zdjmem o vysledek kazdé
¢innosti konkrétni ¢innosti.

V dobé, kdy se témér vytraci jaké-
koliv odpovédnost, kdy slabne pracov-
ni moralka a nasazeni, chybi osobni
pristup a zadjem o préci, nedostava se
odvahy k rozhodovani, povinnosti se
presouvaji a nejsou jasné stanoveny,
v dobé kdy ¢asto jedinym motivujicim
prvkem je vySe platu, je velice tézké
vytvofit bezpe¢né moderni pracovisté
s dobe pfipravenymi zaméstnanci. @

JINDRICH HAUKE, VRCHNI STRAZMISTR IMIESTSKE
poLIciE, DVUR KRALOVE NAD LABEM
ILUSTRACNI FOTO: ARCHIV REDAKCE
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Abeceda mzdové

ucetni 2010

IKOLEKTIV AUTORU

‘ (NakLADATELSTVI ANAG)

Tento bestseller je
uréen pracovnikiim, ktefi se zabyva-
ji predevSim mzdovou a personalni
agendou. Publikace je zaméfena na
pracovnépravni problematiku, zpraco-
vani mezd, pramérny vydélek, srazky
ze mzdy, povinnosti zaméstnavate-
I k Gfaddm prace a jejich vzajemné
vztahy, dan z pFijma fyzickych osob ze
zavislé cinnosti a funkénich poZitka,
zdravotni pojisténi, pojistné na sociéal-
ni zabezpeceni, davky nemocenského
pojisténi, dichodové pojisténi, vypl-
fiovani ELDP, nahrady $kody a bezdd-
vodné obohaceni, od$kodfovani pra-
covnich Urazd a nemoci z povolani
a problematiku
inspekce  pra-
ce. V tomto vy-
dani  dochazi
ke zménam té-
méf ve vsech
kapitolach, za-
hrnuje vSechny
zmény platné
k1.1.2010,zmé-
ny v oblasti dani z pfijmu, socialniho
a zdravotniho pojisténi a rozsahlé zmé-
ny v oblasti diichodového pojisténi.
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‘mzdové Géetni

Jak ziskat psychickou odolnost
Strategie vitézii, které zméni vas
pracovni vykon

GrAHAM JoNES, ADRIAN MOORHOUSE
(NAkLADATELSTVi GRADA)

Jedine€nd kniha, kterd aplikuje elitni
sportovni psychologii do pracovniho
i soukromého Zivota, je uréena vSem,
ktefi chtéji i ve stresu a pod tlakem

i ve chvilich, kdy je vystavena tézkym
zkouskam,jakdosahnouttakové drovné
a typu motivace, ktera pracuje pro vas,
a ne proti vdm, a jak se doké&-
zat soustfedit na dullezité véci,
i kdyZ je mnoho téch, které vas mo-

Sy hou rozpty-
Jak ziskat lovat. Sp’olu.
psychickou [Nl

dovednostmi a
schopnosti  je
psychicka odol-
nost klicova pro
1 dosahovani vy-
jimeéné  vyso-
kého vykonu.

odolnost

0 autorech:

Graham Jones je zakladajicim Fedite-
lem spole¢nosti Lane4 Management
Group Ltd., profesorem psychologie
vrcholového vykonu na Univerzité ve
Walesu a mé vice nezZ desetileté zku-
Senosti se spolupraci s pracovniky na
vedoucich pozicich (napf. ve spolec-
nostech Ericsson, Fujitsu, Coca-Cola
Enterprises, The Coca-Cola Company
a dalsi).

Adrian Moorhouse po ukonéeni
sportovni kariéry pUsobi jako komen-
tator plavani BBC a je generalnim fedi-
telem a spoluzakladatelem spole¢nos-
ti Lane4 Management Group, Uspésné
mezinarodni poradenské spolecnosti
pro rozvoj vykonnosti.

Reminiscence

Vyuziti vzpominek pFi praci se

seniory

H. Janeckova, M. VackovA
(NAKLADATELSTV
PoRTAL)
Jako  reminis-
cencni terapie

o jeho dosavadnim Zivoté, dfivéj-
Sich aktivitach, prozZitych udéalost-
ech a zkuSenostech. Autorky popisu-
ji zakladni reminiscenéni techniky -
vzpominani ve skupiné, vzpominko-
vé boxy, knihy Zivota, reminiscencni
divadlo. Upozorfuji na vyznam vzpo-
minkovych podnétl a volby témat
vzpominani, analyzuji rGzné pfistupy
Vv praci s reminiscenci, zabyvaiji se vy-
znamem osobnosti ¢lovéka ve vztahu
ke vzpominani.

Darové zdkony a Gcetnictvi
podle stavu k 31. 12. 2009
s paralelnim vyznaéenim zmén
od 1. 1. 2010
(NakLaDATELSTVi WorTers KLuwer CR)
Publikace obsahuje Gplna znéni vech
danovych  za-
kont,  zakona
o danovém po-
radenstvi, zako-
na o Uzemnich
finanénich  or-
ganech, zéko-
na o ucetnictvi
a zékona o au-
ditorech. Dale
v ni naleznete souvisejici vyhlasky, no-
vou Upravu cestovnich nahrad, ¢eské
Uéetni standardy a vybrané pokyny
a informace Ministerstva financi CR.
Nézorné vyznaceni zmén u vech
zékon umoznuje prehledné porov-
nani provedenych zmén v ¢ase. Pub-
likaci Ize také vyuzit jako podklad pro
vypracovani dafového pfiznani k dani
z pfijma za rok 2009.

-
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