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Michal Cakrt zaéinal v oboru sociologie mésta a postupné se stal odbornikem
na osobnostni typologii a manazerské dovednosti. MiZze se pochlubit certifika-
tem z Harvard Business School, bohatou kantorskou zkusenosti z hostovani
v fadé americkych i evropskych univerzit a nékolika ¢tenarsky velmi oblibenymi
knihami. V soucasné dobé pracuje jako lektor a konzultant.

Typologie je spi$ sebepoznani. Clovék ma své preference a nepreference, kte-
ré se sloZi do amalgamu svého typu. Jeden muj vaZeny kolega fekl: .,Dobry
den je tehdy, pokud alespon padesat jedna procent casu stravime ve svych
preferencich.” Jedna ma kniha je tedy o volbé povolani. Meéli bychom si vybi-
rat povolani podle nasich preferenci. Obrazné receno bychom si méli najit mis-
to, kde budeme hrat tenis pravou rukou, pokud jsme pravéci, protoZe levou se
to sice mizeme dobre naucit. ale nikdy s tim Wimbledon nevyhrajeme. Typo-
logie je tedy management sebe samotného. Pomaha uréit, co je u druhého sil-

né a ja vtom mam slabinu..

Vice na str. 10 - 11

12. - 13. dubna se bude konat

o * véeoborovd konference nestatnich
zeniolesoé, MM neziskovych organizaci
ctenarky "

Ve dnech 12. a 13. dubna pro-
béhne 8. Narodni vSeoborova
konference nestatnich nezisko-
vych organizaci. Leto$ni téma zni
Vize a legislativa - zaklad pro roz-
voj nestatniho neziskového sek-
toru.

a Ctenari,
nevim, jestli
Je to obycCejna
néahoda, Ze v dobg, kdy se v médiich
pretiasa moc a viiv takzvanych
kmotra ,Janousku” na politiky
.Bémy"a naopak, my prindsime
rozhovor, kde se o moci a vlivu hovori
také. Ale trochu jinak. Michal Cakrt je

clovek, ktery umi poradit, jak s moci
a viivem pozitivné zachazet.

Rad v dubnovém zpravodaji najdete
vic. Treba jak napsat vyrocni zpravu,
Jaké novinky jsou v odmériovani
reditele obecné prospésné
spolecnosti nebo jak dobre zviadnout
rizeni projektu.

Dozvite se i kdo dostal ocenéni
Kresadlo roku a jaké zmény piinasi
program KPMG Ceska republika
.ROK spolecné - KROK dopredu’.

A treba vas bude téma moci a viivu
inspirovat natolik, Ze je uplatnite

na 8. vseoborové konferenci
nestdtnich neziskovych organizaci.
Véime, Ze prinese takové zavery,
které pomohou dale rozvijet cesky
neziskovy sektor a posilovat jeho
transparentnost a duveryhodnost

v ocich ceské verejnosti.

At nam staré ceské prislovi, Ze mame
v dubnu zistat za kamny, letos
bychom meéli udélat vyjimku a vyrazit.
Hodné stésti.

MAREK SEDIVY

Konference se bude konat v Po-
slanecké snémovné a Senatu Par-
lamentu Ceské republiky. Hlavnim
cilem a smyslem konference je do-
sahnout konsensu nestatnich ne-
ziskovych organizacich v pozadav-
cich na legislativu pro neziskovy
sektor, navazujici na novy obcan-
sky zakonik.

Zastitu nad konferenci pre-
predsedkyné Poslanecké
snémovny Miroslava Némcova
a mistopfedseda Senéatu Petr Pi-
thart. Konferenci potrada Posla-
neckd snémovna a Senat Parla-
mentu Ceské republiky ve spolu-
praci s Asociaci nestatnich nezis-
kovych organizaci v CR, SKOKem
a za podpory Velvyslanectvi USA
a Nadace VIA. Konference se kona
v rdmci Tydn( pro neziskovy sek-

vzali

tor a je urcena pro zastupce NNO,
zejména jejich krajskych a oboro-
vych siti.

Program konference bude boha-
ty a pokryje vSechny oblasti tyka-
jici se neziskového sektoru. Bude
se probirat napfiklad nové pojeti
zakona o dobrovolnictvi, ktery za-
nedloho vstoupi v platnost, nebo
ekonomické a finanéni aspekty
¢innosti NNO. Tedy takové aspek-
ty, které jsou pro neziskovy sektor
skutecné klicové.

Ugast na konferenci je zdar-
ma, ale Ucastnici se musi pre-
dem prihlasit.  Upozoriujeme
proto, ze uzavérka prihlasek je
5. dubna a Ize ji podat elektronicky
na této adrese: https://secure.ac-
tion-m.com/nadace2012-form/.

Bude-li prihlaska pfijata, Ucast-
nik obdrzi obratem potvrzujici
email, ktery je tfeba predloZit pfi
registraci. Ta zacne v 9.00 hodin
v Poslanecké snémovné Par-
lamentu Ceské republiky dne
12. dubna 2012

LukAS VANICEK

Déle v tomto Cisle:
Aktuality......ccoooiieviiiiiiccc e 2
Vybér kurzd

na duben - kvéten 2012 .................. &
Kalendar akci ......c.ooevinniniisnininninnns 4
Veletrh zdravé vyZivy a zdravého
Zivotniho stylu se zaméfi na zdravi

a ekologii, rozvoj osobnosti

i vzdélani.
AVPO.......cooieririreesesesessssesssessesessesnn 5
Projektové planovani .........cccccceenenes 6
Slovni€ek........coocvumnnnininsiininiisiseians 6
PO T — 8

Na co nezapomenout ve vyroéni
zprave?
Anketa

Jak se pfipravujete na novy
obc¢ansky zakonik?

Stalo S€ ..o 10
Predéavani cen Kresadlo 2011

V Praze ziskalo vyznamné ocenéni
deset dobrovolniki.
Rozhovor s Klarou Tichou
Letosni ROK spoleéné - KROK
dopfedu bude vypadat jinak.

R (o b e P e O ) 13
Dobré zpravy nejsou zkratka
dostatecné medialné vdécné,

a tak jsme denné ujistovani,

Ze lépe uz bylo.

Nabidka novych publikaci................
Vyberte si z knih nakladatelstvi
ANAG, Grada, Portal a Wolters
Kluwer CR.
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Hrozi zanik
[ja¥] stovek
socidlnich
sluzeb

Na konci ledna zvefejnilo Minister-
stvo prace a socialnich véci CR vy-
sledky dotacniho fizeni na poskytova-
ni socidlnich sluzeb v roce 2012. Krat-
ce na to oznamili jejich poskytovate-
|é konkrétni terminy, k nimz budou nu-
ceni v pribéhu letosniho roku uzaviit
vice nez 200 sluzeb. U mnoha dalsich
dojde k vyznamnému omezeni kapa-
city. Bez pomoci tak zlstanou deseti-
tisice klientd, bez prace tisice zamést-
nancu. Podle poskytovatelll v soucas-
né dobé chybi ve statnim rozpodtu vice
nez 0,5 mld. K¢ na ,holé preziti” a hrozi
snizenim kvality. Vaclav Krasa z Narod-
ni rady osob se zdravotnim postizenim
CR k tomu dodal, 7e asistentské sluzba
je pro mnohé télesné postizené klienty
otazkou Zivota a smrti.

,Oni jsou bez jidla, bez hygieny, bez
téch béznych véci, které si kazdy do-
kaze udélat,” pripomnél Krasa. Jakyko-
liv rozvoj sluzeb i navyseni mezd jiz tak
podhodnocenych zaméstnancti se pi-
tom odklada na neuréito. Jelikoz mi-
nistr Jaromir Drabek odmitl jakouko-
li diskusi o navySeni ¢astky na dotace
ve statnim rozpodtu, predstavitelé ne-
ziskovych organizaci poskytujici social-
ni sluzby obyvatelim Ceské republiky
se spojili a spolecnymi silami zacali bo-
jovat za obnoveni diskuse s ministrem
préce a socialnich véci. Vysledkem mi-
moradné tiskové konference byl otevre-
ny dopis ministru Drabkovi, ve kterém
byl vyzvan k obnoveni dialogu. Minis-
tr se mél vyjadfit do 31. bfezna. Jaro-
mir Drabek na dopis odpovédél a se za-
stupci poskytovatelli socialnich sluzeb
se v patek 30. brezna skutecné seSel.
V piipadé ministrova miceni zvazovali
signatéari dopisu dalsi kroky, jak jej pfi-
mét k jednani. Jejich podobu vSak ne-
prozradili.

Kroky ministra Drabka nekritizuji jen
neziskové organizace, ale namitky se
ozyvaji i ze strany koali¢nich partnerd.
Situace s financovanim socialnich slu-
seb v Ceské republice je skute¢né alar-
mujici. Ministerstvo prace a socialnich
véci by mélo apel zastupcl neziskové-
ho sektoru vyslySet a akutni situaci fe-
Sit. Zaroven by mélo konec¢né nastavit
jasna pravidla financovani sociélnich
sluzeb pro pfisti mésice a roky,” uvedla
poslankyné ODS a expertka na socialni
oblast Lenka Kohoutova. Komentovala
tak jednani zéstupct poskytovatell so-
cidlnich sluzeb s ministrem Drabkem.

Vysledkem jednani byla domlu-
va dals$i schizky do &trnacti dnd
azu&astni se ji Asociace kraji Ceské re-
publiky. Ve spolupraci s kraji vidi minis-
terstvo préce a sociélnich véci alespon
Castecnou Sanci na feSeni problému.

LUukAS VANICEK

Porodni asistenti
mohou jit do vézeni

Ceska lékafska komora vydala
8. bfezna stanovisko, podle kterého je:

,Planovany porod mimo zdravotnické
zafizeni postup v rozporu se soucas-
nymi dostupnymi poznatky lékarské
védy, tedy postupem ,non lege artis”.
Clenka Ceské IékaFské komory MUDT.
Jana Tomasova Studynkova, PhD, opo-
nuje: ,Stanovisko CLK je zcela v rozpo-
ru se zavéry vsech mné znamych zahra-
niénich védeckych studii tykajicich se
srovnani porodu mimo zdravotnické za-
fizeni a porodu ve zdravotnickém zafi-
zeni.” Ve stejny den upozornila Mezina-
rodni konfederace porodnich asisten-
tek (ICM) a Mezinarodni federace gyne-
kologti a porodnikd (FIGO) na kritickou
situaci ohledné legislativniho ramce
préace porodnich asistentek v nékterych
evropskych zemich. Vyzvala EU k za-
staveni kriminalizace prace porodnich
asistentek, ktera je spojena predevsim
s asistenci u porodu mimo zdravotnic-
ké zarizeni. 1. dubna 2012 totiz nabyl
Gcinnosti zakon o zdravotnich sluzbach
a jeho provadéci vyhlasky. Mimo jiné
se v ném pravi, Ze zdravotnikovi, ktery
bude poskytovat péc¢i nad ramec své re-
gistrace, mlze byt udélena pokuta az
do vyse 1 mil. korun.
JANA SMIGGELS KAvKOvA,
CEsKA ZENSKA LOBBY

Vodafone zhasl svétla

31. bfezna ve 20:30 se snizila spo-
tfeba energie v chrudimském non stop
call centru spolecnosti Vodafone na ne-
zbytné minimum. Spole¢nost Vodafo-
ne se tak letos znovu pripojila k akci
Hodina Zemé. Kromé snizeni spotie-
by operator zhasl svétla ve svych pro-
dejnach, v nichz zakaznikim symbolic-
ky rozdaval designové svicky. Vypnula
se i vSechna svételna loga spolecnos-
ti. Vodafone spoleéné s fadou meést,
firem a jedinct chce touto akci upo-
zornit na nezbytnost ochrany Zivotni-
ho prostiedi. K symbolickému zhasnu-
ti a vyjadreni podpory vybizi Vodafone
i své zaméstnance a zékazniky. , Aktivni
podporou celosvétového projektu Hodi-
na Zemé chceme inspirovat i nase za-
kazniky a zaméstnance,” fekl Pfemysl
Filip, Senior manazer spolec¢enské zod-
povédnosti Vodafone a dodava: ,Zhas-
nutim se symbolicky pfipojime k nars-
tajicimu poctu lidi i firem, kterym neni
Ihostejna ochrana planety Zemé.”

VERoNIKA NovA

Brzy zacne veletrh
neziskovych
organizaci

Témér 200 neziskovych organizaci
z nejriiznéjich oblasti Cinnosti se pred-
stavi na 13. roéniku veletrhu neziskovek
NGO Market, ktery probéhne 11. kvét-

na po cely den v Narodni technické
knihovné v Praze. Nejvétsi akce své-
ho druhu u nés, ktera je cela pristupna
zdarma, nabidne nejen unikatni prehled
Ceskych i zahrani¢nich neziskovych or-
ganizaci a pfimy kontakt na stancich
s jejich aktivitami i zastupci, ale diky
bohatému doprovodnému programu
také pFijemné a zdbavné straveni volné-
ho ¢asu - pro celou rodinu i déti. ,Kul-
tura, sport, vyuziti volného ¢asu, social-
ni sluzby, péce o zdravi, Zivotni prostre-
di, lidska prava, demokracie, vychova a
vzdélavani - to vSechno jsou nezisko-
vé oblasti, které u nas navstévnici na-
jdou. A tfeba si i vyberou nékterou z or-
ganizaci, se kterou zlstanou v dal$im
kontaktu,” fikd Alena Novotna z pora-
dajici Nadace Forum 2000. Veletrh se
otevie verejnosti 11. kvétna v 11 hodin
a své ,brény” zavie v 19 hodin. Vice
informaci i podrobny program na
www.ngomarket.cz.
JIRi SEDLAK
FOTO: ArcHiv FoTocraAFIi Forum 2000

Cesky zapad bude
trénovat komunitni
praci

Obganské sdruzeni Cesky zapad, pa-
sobici v socidlné vyloucenych lokali-
tach na Touzimsku a Tepelsku, zacalo
vytvaret obsah pilotniho vzdélavaciho
kurzu pro pracovniky organizaci pracuji-
cich v podobnych lokalitach. Kurz, ktery
by mél byt ve své finalni podobé akredi-
tovan MPSV CR, bude v budoucnu ugit
zajemce z Sirsi odborné verejnosti vy-
uzivat principy komunitni prace. Ta se
jevi jako efektivni metoda sociélni pra-
ce. Obsah i metodika tohoto pilotniho
kurzu, jehoz vznik financuje Evropska
unie, by mély byt hotovy presné za rok.

JKomunitni prace se jevi jako efek-
tivni metoda sociélni prace pfi budové-
ni zodpovédnosti za vlastni Zivot a za
chod své komunity u obyvatel social-
né vylou¢enych romskych lokalit. Bohu-
Zel je tato metoda pro svou narocnost
a dlouhodobost vyuZivana jen sporadic-
ky a pravé to chceme zménit,” predsta-
vuje motivy ke vzniku kurzu Mgr. Jana
Kosova z Ceského zapadu.

Eva HAUNEROVA

Vyhlaseny osmnacty
rocnik Ceny Olgy

Havlové

Viybor dobré vile - Nadace Olgy
Havlové vyhlasil osmnéacty rocnik
Ceny Olgy Havlové. Nadace vyzyva
verejnost, aby do 1. kvétna navrhova-
la kandidaty na cenu. Tyka se to osob-
nosti, které navzdory svému zdravot-
nimu handicapu pomaéhaji ostatnim.
O vybéru lauredta rozhodne porota.
Slavnostni vyhlaseni drzitele Ceny Olgy
Havlové 2012 se uskuteéni 28. kvétna
v Letohradku Hvézda v Praze 6.

,Jedna se o tradici, kterd s léty ne-
ztratila nic ze své aktualnosti,” fika
MUDr. Milena Cerna, Feditelka Vybo-
ru dobré vile - Nadace Olgy Havlové.
LA 188 nés, Ze lidé posilaji své navr-

hy z celé republiky. Dozviddme se tak
i o lidech, ktefi se angazuji pro druhé
v skrytu a tichosti.” Cenu poprvé vyhla-
sila Olga Havlova v roce 1995, aby upo-
zornila na Zivot lidi se zdravotnim posti-
Zenim.

Nominace Ize zasilat emailem
na vdv@vdv.cz nebo posStou Nadaci
Olgy Havlové. Nominaéni formular
je zverfejnén na http://www.vdv.cz/
programy/cena-olgy-havlove/.

Monika GRANJA

Do skolnich lavic se
vraci Zdrava Pétka

Na zacatku brezna 2012 odstarto-
vala po roéni pauze Skola Zdravé Pét-
ky, oblibeny vzdélavaci projekt o zdravé
vyZivé. Je uréeny zakim 1. stupné za-
kladnich Skol a Nadacni fond Albert jej
Skoldm nabizi zdarma, stejné jako vyu-
kové materialy pro ucitele v oblasti vy-
chovy ke zdravému Zivotnimu stylu.
Do konce tohoto $kolniho roku se Sko-
la Zdravé Pétky uskutecni na vice nez
250 3kolach ve viech 14 krajich Ces-
ké republiky. Projekt Zdrava Pétka pro-
biha ve spolupraci se Statnim zdra-
votnim Ustavem. S pravidly zdravé vy-
Zivy seznamuje déti 70 specialné vy-
Skolenych lektorek béhem dvouhodi-
nového programu plného her a sou-
téZi, ktery se odehrava pfimo ve tfi-
dé zakladni skoly. Skola Zdravé Pétky
bude probihat az do éervna letoSniho
roku a v jejich ,lavicich” zasedne témér
20 000 déti. Od nového skolniho roku,
tedy od zafi 2012, bude program roz-
Sifen o verzi pro zaky 2. stupné a skoly
budou mit moznost mezi sebou souté-
Zit o atraktivni ceny.

Linba HobikovA

Portus Praha prolomi

bariéru mezi VY a MY

V sobotu 5. kvétna oZivi prostory klu-
bu Rock Café divadla, filmy, worksho-
py a prodejni stanky. Ob¢anské sdruze-
ni Portus Praha predstavi problematiku
lidi s handicapem Siroké verejnosti. Od
10.00 hod. do 18.00 hod. je pripraven
bohaty program pro malé i velké diva-
ky. Navstévnici se na festivalu mohou
seznamit s tvorbou svych handicapova-
nych spoluobcant. Podrobny program
naleznete na www.portus.cz.

Véfim, Ze divadelni program, kde
se divakim predstavi lidé, ktefi boju-
ji s riznymi typy handicapd, nejen po-
bavi, ale i prolomi bariéry mezi VY
a MY Rika k poslani festivalu hlavni
koordinatorka Lucie Masopustova. Ci-
lem 1. ro¢niku festivalu IMY je pred-
stavit vefejnosti tvuréi pociny a praci
lidi s handicapem a edukacni progra-
my, které pomahaji k rozvoji a zacle-
néni handicapovanych do bézné spo-
lecnosti. Program je vhodny pro rodi-
ny s détmi, pro které jsou pfipraveny
pohadky, ukazky prace se slepeckym
psem a hudebni dilna. Po cely den je
také otevien mléény bar i s obédovym
menu. @

GABRIELA éTAPAN\<OVA,
PorTus PRAHA 0. S.
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Vybér z nabidky kurzii Neziskovek.cz na duben - kvéten 2012

Fundraising

Zdklady fundraisingu - OLOMOUC
4.5. 2012 - Pavel Némecek

V oblasti fundraisingu se nejedna
pouze o metodu vyhledavani v gran-
tovych databazich a sledovani nové
vypsanych stipendii. Jednd se také
o aktivni vyhledavani vhodného dar-
ce i sponzora. Ukazeme Vam jak pra-
covat s principy a metodami fundrai-
singu. Vice informaci naleznete zde:
http://www.neziskovky.cz/kurzy/in-
dex.php?AS=2&ACT=kurz_detail&id-
kurzu=267

Uspésné osloveni donétora

s kvalitnimi prezentaénimi
materidly - 19. 4. 2012

- Stefan Novék

Dopliikovy kurz vdm pomcize urdit, jak
by mély vypadat vase prezentacni ma-
teridly a definovat nejcastéjsi vady pre-
zentacnich materiald. Zbavite se obav
z oslovovani a osvojite si taktiky k do-
sazeni Uspéchu pri telefonickém oslo-
vovani. Vice informaci naleznete zde:
http://www.neziskovky.cz/kurzy/in-
dexphp?AS=2&ACT=kurz_detail&id-
kurzu=265

Legislativa a Gcetnictvi

Uéetnictvi v praxi s ohledem na
uéetni uzavérku a zdvérku
-18.-19. 4. 2012 - Karel Maly
Jak co nejjednodussim zplisobem pro-
vést vylctovani dotaci a grant? To je
otazka. Ale my na ni zndme odpovéd!
Kurz vdm pomlize zviadnout zaklad-
ni metodické prvky a zasady Ucetnic-
tvi v praxi. Pojdme na to jednoduse!
Vice informaci naleznete zde: http://
www.neziskovky.cz/kurzy/index.
php?AS=2&ACT=kurz_detail&idkur-
zu=240

Manazerské dovednosti

Time management

-2.5.2012 - Olga Medlikova

Cas v hlavni roli. Ne&ekeijte, nemamnéte
Cas a pojdte si ho spravné a efektivné
zorganizovat. Kurz vam pomUze uvé-
domit si slaba mista svého time ma-
nagementu, reorganizovat se na wy-
konnéjsim zakladé, najit Cas pro sebe.
Vice informaci naleznete zde: http://
www.neziskovky.cz/kurzy/index.
php?AS=2&ACT=kurz_detail&idkur-
zu=243

Napldnuijte si lepsi budoucnost
aneb vedeni procesu tvorby
strategického plénu - OLOMOUC
11. 5. 2012 - Pavel Némecek
Dlouhodobé udrzitelnost a Uspésnost

organizace je prokazatelné z 80% z&
visla na spravnych strategickych roz-
hodnutich. Kurz je zaméren na vysvét
leni rozdilli mezi operativnim (krétko-
dobym) a strategickym fizenim orga-
nizace a vysvétleni ddlezitosti strate-
gického planovani v neziskové orga-
nizaci. Vice informaci naleznete zde:
http://www.neziskovky.cz/kurzy/in-
dexphp?AS=2&ACT=kurz_detail&id-
kurzu=268

Personalistika a Fizeni lidi

Hodnoceni pracovniho vykonu -
26. 4. 2012 - Pavel Némecek

Kurz vdm poml(ize pochopit vyznam
hodnoceni pracovniho vykonu jako
nutné soucasti manazerskych doved-
nosti. Ziskate naméty k vytvareni hod-
noticich kritérii, posilite objektivitu hod-
noceni prostrednictvim zapojeni tymu
do hodnoceni. Vice informaci nalezne-
te zde: http://vwwww.neziskovky.cz/kur-
zy/index php?AS=2&ACT=kurz_de-
tail&idkurzu=216

Socidlni oblast

Individudlni plénovéni

v pecovatelskych sluzbdch

-11. 4. 2012 - Marcela Hauke
Nebojte se inspekei. Kurz vam pomc-
Ze pochopit vyznam a zplisob plano-
vani u riznych cilovych skupin. Nauci
te se zjiStovat osobni cile uZivatelu, vést
rozhovor a sestavovat smysluplné indi
vidudlni plany. Vice informaci nalezne-
te zde: http://vwww.neziskovky.cz/kur-
zy/index php?AS=2&ACT=kurz_de-
tail&idkurzu=197

Dokumentace v socidlnich
sluzbéch podle Standardii kvality
socidlnich sluzeb

- 24. 4. 2012 - Jana Sladkéa
Seféikova

Neztracejte se v zaplavé organizacnich
predpisti a dokumentace v oblasti so-
cidlnich sluzeb! U nés prijdete na to, jak
se zbavit prebytecnych papir(i. Pom(r
Zeme vam rozpoznat rozdily mezi in-
ternimi predpisy, vnitinimi smérnice-
mi, metodikami, fady a jinymi formami
organizacnich predpistl. Kurz vam po-
mUze zavést flexibilni a praktickou do-
kumentaci socialni sluzby ve viastni or-
ganizaci. Vice informaci naleznete zde:
http://www.neziskovky.cz/kurzy/in-
dex.php?AS=2&ACT=kurz_detail&id-
kurzu=241

Komunikace s klientem

v poradenstvi

- 25. 4. 2012 - Jana Sladka
Seféikova

Komunikuji, komunikuje = komuni

kujeme! Vime jak si poradit s klienty
v oblasti poradenstvi. Kurz vam pomtr
Ze nalézt nejvhodnéjsi formu fizeného
individualniho rozhovoru, orientovat se
pii identifikaci klientova/Cina problé-
mu, porozumét hranicim pfi prebirani
odpovédnosti za viastni jednani a jed-
nani klienta/ky. Vice informaci nalez-
nete zde: http://www.neziskovky.cz/
kurzy/index php?AS=2&ACT=kurz_
detail&idkurzu=242

Zaklady tymové spoluprdce

v socidlnich sluzbach

-3.5.2012 - Marcela Vitova

Kurz vdm pomtize orientovat se v z&
kladech tymové spoluprace, efek
tivné sestavovat a vést tymy. Vice
informaci naleznete zde: htip://
www.neziskovky.cz/kurzy/index.
php?AS=2&ACT=kurz_detail&idkur-
zu=244

Rozvoj osobnosti

Pracovni a spolecensky protokol

- 26. 4. 2012 - Olga Medlikova
Nebojte se salatového priboru! Do-
plikovy kurz vam pomize osvojit si
pravidla spole¢enského chovani. Na-

ucite se zakladim stolovani. Dozvi
te se, jak se spravné pripravit na spo-
lecenské akce. Posilite jistotu jednat
v spolecensky nérocnych situacich.
Vice informaci naleznete zde: http://
www.neziskovky.cz/kurzy/index.
php?AS=2&ACT=kurz_detail&idkur-
zu=253

Rovnovdha v mém zivoté aneb
slad'ovéani soukromého

a pracovniho Zivota

—27. 4. 2012 - Blanka Junovd

Kurz vdm pom(iZze pojmenovat si, co
je pro vas osobné dllezité, jaké jsou
vase Zivotni cile a vize a jak jich dosah-
nout. Vice informaci naleznete zde:
http://www.neziskovky.cz/kurzy/in-
dexphp?AS=2&ACT=kurz_detail&id-
kurzu=230

Konflikt jako cesta k osobnimu
ristu — 15. 5. 2012 - Blanka
Junova

Naucite se predchazet konfliktnim situ-
acim, pochopite cyklus konfliktu i zpt-
sob, jakho ovlivnit. Viceinformacinalez
nete zde: http://wwww.neziskovky.cz/
kurzy/index.php?AS=3&ACT=kurz_
detail&idkurzu=258

Staiite se spolutviirci nasich kurzil!

Co se potiebujete dozvédst nejvice?

KURZY

zpravodaj@neziskovky.cZ

jsme sehrani.

A
L

Novy tydenik
o neziskovkach na
CRo Radiu Cesko

Poslouchejte magazin JAK JINAK kaZzdou stfedu od 9.45!

V dubnu se zaméfime na alternativni porodnictvi (4. 4.),
o tyden pozdéji 11. 4. budou tématem magazinu bezdomovci
a CGasopis, ktery prodavaji, Novy prostor. Ve stfedu 18. 4.
uslysite o fenoménu mezinarodniho dobrovolnictvia 25. dubna
se budeme vénovat spolecenské zodpovédnosti firem.

Mate k témto tématlim co fici? Porada vase obcanské sdruzeni, obecné
prospésna spolecnost, nadace, obcanska iniciativa nebo prispévkova
organizace néjakou zajimavou akci? Chcete dat vefejnosti védét o novém
projektu nebo dni otevienych dveri? Napiste ndm na jakjinak@rozhlas.cz!

to podstatné: m

& CESKY ROZHLA!

Vysilame kazdy den nepretrzité na digitalnich platformach radiocesko.cz,
DVB-T, DVB-S a DAB od 8 do 18 hodin.

Vysilame na VKV vysilac¢ich BBC World Service od 8 do 11 a od 13 do 16 hodin.
Praha 101,1 FM, Brno 101,3 FM, Ostrava 106,3 FM, Plzeii 98,6 FM,

Zlin 93,9 FM, Olomouc 105,6 FM, Liberec 99,2 FM, Usti nad Labem 105,8 FM,
Ceské Budéjovice 89,8 FM, Pardubice/Hradec Kralové 99,1 FM, Jihlava 96,7 FM,

"EIISIMW{y

Karlovy Vary 94,7 FM.
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kalendar akei

Akce v Mlééném baru Bilé vrdna
Kdy: 12.-27.4.2012

Kde: Praha 13 - Harka

Poradatel: POHODA, o. s.

MiIécny bar Bila vrana je socialni pod-
nik s pracovné-tréninkovym progra-
mem pro lidi s mentalnim postize-
nim. Jde o prijemny nekuracky pro-
stor s bohatou nabidkou a volnocaso-
vych aktivit. 12. 4. od 15:00 porada-
me intuitivni kresleni pro déti a rodice,
od 16:30 pak kresleni mandal (pro do-
spélé). 13. 4. od 18:00 budou desko-
vé hry. 17. 4. od 16:00 zac¢ne vyroba
Sperkl. 19. 4. od 18:00 poradame fil-
movy vecer a 27. 4. méme od 19:00
Koktejlovou party. Dotazy a rezerva-
ce na 777 913 414 nebo info@barbila-
vrana.cz. Vice informaci: http://www.
barbilavrana.cz

Dubnové nedéle

Kdy: 15.-29.4.2012

Kde: Praha, areal Thomayerovy ne-
mocnice

Poradatel: o. s. Lékorice, NaSe kavar-
na, Centrum-samuel

Dubnové nedéle v Nasi kavarné
jsou oteviené vsem navstévnikam.
Jde na vas spani? Zkuste kavu Ci
malovani! Probudte svoji tvorivost
a 15. 4. od 13:00 do 16:00 pfijdte na
vytvarnou dilnu pro dospélé pod vede-
nim Petry Muzikarové. PomUcky zajis-
tény. Jde na vas spani? Zkuste kavu
¢i nakupovani! Obohatte svij Satnik
o krasné kousky! 22. 4. od 12:00 do
18:00 poradéme jarni dobrocinny
bazarek ve prospéch dobrovolnické-
ho centra Lékorice. Jde na vas spani?
Zkuste kévu ¢i hrani! Zahrajte si u nas
29. 4. od 14:00 do 18:00 méné ob-
vyklé deskové hry pro déti i dospélé.
Tel: 721 742 591; 774 860 800. Vice
informact: http://www.nasekavar-
na.com, http://www.lekorice.com,
http://www.centrum-samuel.cz

SemindF Hraj o Zemi

Kdy: 11.4.2012

Kde: Liberec

Poradatel: Respekt institut, 0.p.s.
Seminéar pro pedagogy, ve kterém se
predstavi Hraj o Zemi - tvofivy pro-
jekt environmentalniho vzdélavani pro
vSechny zéky 2. stupné zakladnich
Skol a odpovidajicich ro¢nik(i gymna-
zii. Hru tvofi desetidilna série multime-
dialnich on-line her a propracovanych
ekurzi. Seminaf vam prinese ukazky
modelovych hodin s vyuZitim hry ve
vyuce, metodické prirucky a predsta-
veni dal$ich programd EVVO. Seminaf
véetné obcerstveni je bezplatny, uhra-
dime téz cestovni vydaje. Prihl&sky pfi-
jimame emailem na adrese hrajoze-
mi@respekt.cz Ci telefonicky na Cisle
233 074 523. Vice informaci: http://
hrajozemi.cz/pro-pedagogy.aspx

Konference Jidlo z blizka
Kdy: 12. 4.2012

Kde: Brno

Poradatel: Slow Food Brno

Konference mé za cil vzdélat Gcastni-
ky v problematice vyznamu regional-
nich potravin a vyuzivani mistni pro-
dukce obecné i speciélné v gastrono-
mii. Program se také zaméfi na mozné
vyuziti gastronomie jako nastroje bu-
dovani udrzitelného cestovniho ruchu
v Jihomoravském kraji a Brné. Konfe-
rence je urena odborné verejnosti
z fad podnikateltl v oboru obchodu
a cestovniho ruchu, gastronomie a ve-
fejného stravovani, zemédélstvi a vy-
roby potravin, politik(i, Gfednikd mist-
ni a regiondlni spravy a akademic-
ké obce. Vice informaci a registrac-
ni formular najdou zajemci na stran-
ce www.jidlozblizka.cz. Az do 29. Gino-
ra je pro vSechny prihlaSené vstupné
zvyhodnéno. Konference ,Jidlo z bliz-
ka pro jizni Moravu” predchdzi 2. ro¢-
niku gastronomickych slavnosti ,Jidlo
z blizka 2012". Vice informaci: http://
www.jidlozblizka.cz/

Ptdci a jejich ochrana

Kdy: 13.4.2012

Kde: Praha

Poradatel: Salvia o.s. - sdruzeni pro
ochranu prirody

Exkurze ,Ptaci a jejich ochrana” je te-
maticky zaméfend na ochranu pta-
kd a moznosti jejich ochrany v mést-
skych aglomeracich. Modelovym lze-
mim bude severni ¢ast Prahy - le-
sopark pod bohnickym sidlistém, pri-
rodni pamatky Havranka a Salab-
ka. PrGvodcem bude Martin Slade-
ek, &len Ceské spolegnosti ornitolo-
gické a pravidelny vedouci vychazek
cyklu ,Vitani ptaciho zpévu”. Soucasti
exkurze bude také ukazka krouzkova-
ni ptaka, které ukéaze Jaroslav Kubicek
- zaméstnanec Zachranné stanice
pro volné Zijici zvifata v Praze-Jino-
nicich. Sraz v 9.30 na zastavce au-
tobus ¢. 102, 144 Na Pazderce
(smér Sidlisté Bohnice/Poliklinika Ma-
zurska). Vstup je volny.

Registrace neni nutna, nicméné uvi-
tdme predbéznou informaci o Ucasti.
Vice informaci: http://salvia-os.cz

Putovéani po hradech horniho
Podyji

Kdy: 14.4.2012

Kde: Znojmo

Poradatel: Sprava Narodniho parku
Podyji

Putovéni po hradech horniho Pody-
ji. Vedouci: Jifi Kacetl - Jihomorav-
ské muzeum ve Znojmé. Trasa: Zno-
jmo - Primmersdorf (zamek a barok-
ni sypka) - Eibenstein (hrad, roméan-
sky kostel sv. Jilji) - Kollmitz/Chlu-
mec (hrad, tzv. Ceskd zed, Klinge-
rovo mauzoleum - vyhledy). Nutno
s sebou: osobni doklady, jidlo a piti na
cely den, 2 Eura na vstupné. Vstup-
né: 150, K¢ (zahrnuje Uhradu dopra-
vy autobusem). Zaméreni: historie
a stavebni pamatky horniho Podyji
v Rakousku. Nutna prihlaska do
10. 4. 2012 u Markéty Frindové Je-
linkové (e-mail: frindova@nppodyji.cz,

tel. 515 282 260). Vice informa-
ci:  http://www.nppodyji.cz/vychaz-
ky2012

Prakticky semind¥ Pfirodni
relaxace - IGzné u vas doma

Kdy: 18.4.2012 od 17:00 do 19:00
Kde: EkoCentrum Brno, Ponavka 2,
602 00, Brno

Poradatel: EkoCentrum Brno

Domaci lazné neni jen vana plna vody.
Prijd'te se k ndm inspirovat, jak u¢inné
relaxovat v domécim prostiedi. Ugast
nici si pod vedenim lektorky namichaji
koupelovou sl, vyrobi pfirodni relaxac-
ni pomUcku a ziskaji publikaci Doma-
ci lazné. Ugastnicky poplatek: 150 K&
Na seminér je tfeba se pfedem prihla-
sit! Pfihlaska dostupna na www.ecb.cz.
Vice informaci zde: http://www.ech.
cz/akce/index.php

Moznosti spoluprdce neziskového
sektoru a Gifadu préace v procesu
integrace cizincii na trhu préace
vCR

Kdy: 20.4.2012

Kde: Krajsky urad Plzenského kraje,
Skroupova 18, Pizef
Poradatel: Sdruzeni
a migraci

Sdruzeni pro inegraci a migraci sr-
decné zve na setkani u kulatého sto-
lu na téma Moznosti spoluprace ne-
ziskového sektoru a Uradu prace v pro-
cesu integrace cizincl na trhu prace
v CR. Akce se zG&astni predstavite-
|é statni spravy a samospravy a také
zastupci portugalské partnerské or-
ganizace Solidariedade Imigrante.
Vedle zhodnoceni soucasného stavu
v Ceské republice bude diskuse sméro-
vat k vyméné informaci, nazord a pod-
nétl ohledné perspektivy vytvoreni
a rozvoje spoluprace ¢eskych nezisko-
vych organizaci s Ufady prace a dal$i-
mi subjekty v oblasti integrace cizincti
na ¢eském trhu prace. Vice informaci
o programu kulatého stolu naleznete
na: Www.migrace.com.

pro integraci

Veletrh Biostyl 2012

Kdy: 20.-22.4.2012

Kde: Praha

Poradatel: Felicius Media

Biostyl 2012 - 7. veletrh zdravé vyzi-
vy a zdravého Zivotniho stylu se za-
meéfi na zdravi a ekologii, rozvoj osob-
nosti i vzdélani. Biopotraviny a potra-
vinové dopliiky, [éCivé produkty, bylin-
né preparaty nebo prirodni kosmetika.
Vyrobky bude mozné nejen zakoupit,
ale také ochutnat ¢i vyzkousSet. Stovky
stankud s prehlidkou nejnovéjsich vy-
robkd, trenddi a sluzeb, hosté z Ceska i
ze zahrani¢i a bohaty program pro jed-
notlivce i rodiny s détmi. Vice informa-
ci: http://www.biostyl.cz

Predstavte se!

Zpravodaj@neziskovky.cz

Za jarnim svétlem do okoli
Hardeggu

Kdy: 22.4.2012

Kde: Hardegg

Poradatel: Sprava Néarodniho parku
Podyji

Fotografickd  prochéazka. Vedouci:
Dana Mikulcova, Dieter Manhart -
fotografové krajinafi. Trasa: Harde-
gg - lesy NP Podyji - Hardeggska vy-
hlidka - Usti Klaperova potoka - zpét
Hardegg, cca 5 km misty velmi na-
rocnym terénem. Doporucené vyba-
veni: fotoaparat, dobré obuv. Zamére-
ni: vychazka pri prilezitosti Dne Zemé
pro ty, ktefi se chtéji zdokonalit pri fo-
tografovani probouzejici se jarni priro-
dy. Exkurze pro maximalné 10 ucast-
nik, nutnd predchozi prihlaska do
15. 4. 2012 u Markéty Frindové Je-
linkové (e-mail: frindova@nppodyji.cz,
tel. 515 282 260). Vice informa-
ci:  http://www.nppodyji.cz/vychaz-
ky2012

Konference Venkovska krajina
2012

Kdy: 18. 5. od 12:00 - 20. 5. 2012 do
14:00

Kde: Hosténin 86

Pofadatel: ZO CSOP VERONICA

10. roénik konference Venkovska kraji-
na. Jejim cilem je vytvofit pracovni ra-
mec pro setkavani odbornikd z fad stu-
dent( i jejich odborné zdatnych kolegd,
kou je zajem o téma venkova a krajiny.
Konference poskytuje prostor pro me-
zioborové diskuse. Vice informaci na:
http://hostetin.veronica.cz/408/pla-
novane_akce/932

»KOMU tady tykds, vole?!"
Kdy:25.5.0d19:00-27.5.2012do 15:00
Kde: bio statek ve Valci u Karlovych Vart
Poradatel: ~ Zakladni  ¢lanek  Hnu-
ti Brontosaurus Klub pratel Lukova
Mas svoje jméno? Dokonce i pfijme-
ni? Nemas chlupy na poslednim ¢lan-
ku prstu? Tak to je tahle akce akorat
pro tebe. Na programu je prace na bio
statku farmare Vojtécha ve Valci u Kar-
lovych Vard, vecer u kompu, vyplach
smysli, procviCovani hmatu oka, tyky,
tyky na hlavu... Prosté, prijedte si po-
tykat a pfijit na chut svému jménu. Té-
Sime se na TEBE. Vikendové déti, Adé-
la, Anna, Tereza a Pfemys| POSLECHNI
SI SVOJE NOHY A PRIJD. Vice informa-
ci na: https://sites.google.com/site/vi-
kendovedeti/ @

Podrobnéjsi informace a dalsi akce na-

jdete v Kalendafi akci na http://nezis-
kovky.cz/cz/fakta/kalendar-akci

Kalendari akei
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ASOCIACE VEREJNE
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PROSPESNYCH ORGANIZACI

Vyjadrete sviij nazor! Nasbirejte

1 milion podpisu a pozadejte
Evropskou unii o novy zdkon

Od 1. dubna 2012 budou mit
vSichni obc¢ané Evropské unie
diky Evropské obc¢anské iniciati-
vé UCinnéjSi nastroj pro vyjadre-
ni a prosazeni svych nazord.

.Evropskou obcéanskou inici-
ativou obcané vyzyvaji Evrop-
skou komisi, aby v nékteré z ob-
lasti spadaijicich do jeji kompe-
tence navrhla pravni predpis.
K iniciativé se musi pfipojit ale-
spon jeden milion obdand EU,
ktefi musi pochazet z alespon
7 rGznych clenskych statd.
V kazdém z téchto 7 clenskych
statl musi pocet signatart do-
sahnout  stanoveného  limitu
(pro CR je minimalni pocet sig-
natart 16 500).” [zdroj: http://
ec.europa.eu/citizens-initiative/
public/basic-facts]

Pro predlozeni obc¢anské ini-
ciativy je potreba nasledujicich
10 krok:

1. Ustanoveni vyboru obcand
slozeného z alespon 7 obcan(

EU zastupuijicich 7 riiznych ¢len-
skych statd.

2. Registrace navrhované ini-
ciativy v jednom z 23 Urednich
jazykd EU. Pro registraci je nut-
né poskytnout Evropské komisi
zakladni informace o iniciativé
(nazev, téma, cile, osobni Gdaje
7 pozadovanych clen(i vyboru
obcand, aj.)

3. Do 2 mésict Evropska ko-
mise vybor informuje, zda jejich
iniciativa spliuje zakladni pod-
minky a zda v ni mohou pokra-
Covat.

4. Zverejnéni iniciativy v on-i-
ne registru a zahajeni shéru pro-
hlaSeni o podpore v papirové
a/nebo elektronické podobé,
které mize trvat az jeden rok.
Pro elektronicky sbér prohla-
Seni mohou organizatofi vyuzit
bezplatny open source software
nabizeny Evropskou komisi.

5. Prohlaseni o podpore musi
byt podepsand (s uvedenim

13,500
9,750
74,250
9,000
54,000
18,750
16,500
4,500
54,000
12,750
L 5250 4
[1:1116,500

napf. jména, adresy, narodnos-
ti). JelikoZ se mohou prohlase-
ni napri¢ staty EU liit, je nutné
dbat i na narodni pozadavky.

6. Podepsana prohlaseni
o podpore musi byt shromazdé-
na nejméné od jedné Ctvrtiny
clenskych statd EU (tj. v soucas-
né dobé 7).

7. Je stanoveny i minimalni
pocet podepsanych prohlaseni
pro kazdou zemi EU (viz. obré-
zek, zdroj ec.europa.eu).

8. Po ziskani 1 000 000 pro-
hlaSeni o podpore je nutné za-
slat Zadost o ovéreni platnosti
prohlaSeni vSem ¢lenskym sta-
tim, které byly do iniciativy za-
pojeny. Na ovéfeni platnosti

nember - These numbers can change with the comiposil

A

=

Finland
Estonia
Latvia
Lithuania
Poland

Czech Republic

Slovakia
Hungary
Romania”

Bul . 12,750

w Greece

Cyprus

maji zapojené EU staty 3 mési-
ce.

9. PredloZeni obcanské inici-
ativy Komisi spolu s informaci
o podpore a financich, které na
ni byly ziskané.

10. Béhem 3 mésicli po pred-
loZeni iniciativy se Komise se-
jde s organizatory. Iniciativa se
podrobné projednava a organi-
zatofi ji maji moznost predsta-
vit na vefejném slySeni v Evrop-
ském parlamentu. Zavérem Ko-
mise vyda oficialni a zd(vodné-
né vyjadreni, zda a jaké kroky
hodla v reakci na iniciativu pod-
niknout.

Alena Sladka

-----

Valnéd hromada AVPO se uskutecni dne 25. dubna 2012 od 10:00 — 15:00
v Evropském domé, Jungmanova 24, Praha.

Prosime statutdrni osoby clenskych organizaci AVPO nebo osoby jimi povérené, zarezervuijte si v didFi termin.

Zahranicni aktivity AVPO

AVPO je jednim z aktivnich
¢lenl evropské sité ENNA a jako
takova se zapojila do nové pri-
pravovaného projektu k pfistimu
roku, ktery bude rokem evrop-
ského obcanstvi. V ramci projek-
tu spolupracuje deset ¢len( sité
ENNA. Pokud projekt dostane
podporu, tak hlavnim vystupem
bude usporadani konference
a diskusnich stolll na téma ev-
ropského obcanstvi.

UZsi spoluprace
Visegradu

AVPO se také podili na cel
kovém fungovani mezinarodni

ASOCIACE VEREINE
A G .
PROSPESNYCH ORGANIZACI

sité ENNA, méa také zastoupeni
v pracovnim vyboru, ktery se za-
byvé fundraisingem.

Velmi silnou skupinu v ram-
ci evropské sité tvori sitové or-
ganizace ze zemi Visegradské
Ctyrky. Spole¢né fesi projekt na-
zvany V4 - sustainability agen-
da. V jeho pribéhu vznikne po-
rovnani nastaveni podminek
pro rozvoj neziskového sektoru
v Polsku, Madarsku, Slovensku
a Ceské republice. Za Ceskou re-
publiku se kromé AVPO projek-
tu Gcastni také Nadace Férum
2000, za Polsko sitova organi-
zace OFOP, za Slovensko 1. Ser-

visné centrum neziskového sek-
toru a za Madarsko servisni cen-
trum NIOK. Zastupci zminénych
organizaci se objevi také na kon-
ferenci, kterd bude v kvétnu
o den predchazet NGO marke-
tu v Technické knihovné na Pra-
ze 6.

Evropsky diim
v Praze?

V ramci evropské spolupra-
ce AVPO realizuje maly vyzkum,
ktery v mnoha zemich Evropy
koordinuje evropskad organiza-
ce ECAS. Jde o vyzkumnou stu-
dii, kterd ma za ukol zjistit nazor

Ceské odborné verejnosti na zii-
zeni Evropského domu v Praze,
jehoz smyslem by byla podpo-
ra obcanu CR prosazovat své za-
jmy v Bruselu.

AVPO pripravuje  spolupré-
ci take v dalsich zemich Evropy
jako je Svycarsko a Spanélsko.
Obsah projektd, do kterych se
AVPO pousti, je vidy zamérien
na posilovani stability nezisko-
vych organizaci, jejich kapacity,
na transparentnost a vefejnou
prospésnost.

Marek Sedivy
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Projektové Fizeni: dobré praktiky jak
to zvladnout véas a co nejlevnéji

Projekt neni nikdy dost a kdo neu-
mi dobre projekt vytvorit, Gasto narazi
na legislativni prekazky. Autor tak vy-
nalozi mnoho ¢asu a Usili pro nic, o fi-
nancni ztraté a hrozbé zaniku celého
z&méru ani nebudeme mluvit. V no-
vém kurzu pro Neziskovky.cz se na-
ucime vytvorit projekt tak, aby vzni-
kl co nejrychleji, nejlevnéji a splnil
vSechny pozadavky.

V poslednim obdobi se setkdvame
s pojmem projekt zejména v souvis-
losti s fondy Evropské unie. V tomto
kontextu je v3e projekt, kontroluje se
projektova dokumentace apod. Vi~
bec nechceme zpochybnit dobry za-
mér Evropské unie a jejich volenych
¢i nevolenych zastupct néco Fidit
a kontrolovat, ale s pGvodni discipli-
nou projektového fizeni neméa evrop-
ska byrokracie co délat. Projektové fi-
zeni je soubor manazerskych metod,
které patfi do zakladni vybavy a které
fesi, jak dosdhnout kyzenych zmén,
realizace néjakych cilt, zhotoveni né-
jakého dila, a to co nejlevnéji a v co
nejkrat$im Case.

Naucime vds sprédvné vést
dokumentaci a psat reporty
Ugastnici serialu ve&ernich semina-
i o projektovém fFizeni se budou
zcela jisté muset vzdélavat i v ob-
lasti Evropskych fondd. Bude je zaji-
mat, jak spravné napsat zadost a do
kterého fondu, jak spravné vést do-
kumentaci, jak spravné psat repor-
ty. To ale neni predmétem tohoto
seridlu. Vzhledem k tomu, Ze penéz
a Casu neni nikdy nazbyt, dovoluje-
me si nasim seridlem pooteviit okén-
ko ve formétu ,best practice” do kla-
sického projektového fizeni. Bude-

me se snazit vysvétlit, jak se vypoci- S

taji finan¢ni parametry projektu a jak
ho spravné naplanovat. Jak pripadné
stanovit nakladové a prodejni ceny.
Déle se budeme zabyvat planem
a harmonogramem a ukazeme si fin-

ty pro MS Project. A probereme fadu
dalSich klicovych témat, duleZitych
pro manazerské zvladnuti projektd.

Kromé samotného seminare, vam
predame také nékteré ovérené

a funkéni Sablony. Na prvnim semi-
nari si jesté ovéfime validitu jednot-
livych témat, abychom se presvédci-
li, Ze zabiraji skutecné to, co projek-

=
| ——

Projekt je usili,
které ma jasné
dany cil, zaca-
tek a konec pro
dosaZeni urcitého cile, a to ve
stanoveném Case a s dodrze-
nim rozpoctu. Zdroje na jeho
realizaci jsou omezené a ni-
kdy neni predem jisty jeho vy-
sledek. Projekt by se dal zjed-
nodu$ené popsat vétou: Pro¢
udéldam co, pro koho, komu,
kdy, jak, kde, za kolik a kdo
a kdy mi to zaplati. To jsou
jednotlivé faze, které je treba
rozpracovat, aby byl projekt
uspésny.

ic

Projektové Fizeni je sou-
bor znalosti, metod a technik
a nastroji zamérenych na fize-
ni projektu nebo skupiny pro-
jektd. Mlizeme to nazvat i pro-
cesem, ve kterém jednotliv-
ci nebo organizace vyuzivaji

své omezené zdroje k realizaci
projektl. Zahrnuje v sobé pla-
novani, organizovani, vedeni
a kontrolovani uloh a dostup-
nych zdrojd k naplnéni defino-
vanych cilG jednotlivych pro-
jektd

Cyklus projektu se sklada
z nékolika fazi. Projekt se mlze
brat jako dynamicky systém,
ktery se postupné vyviji v pre-
dem definovaném uzavieném
cyklu. Do néj spadaiji tyto faze:
iniciaéni - projekt je definovan
a stanovi se cile, faze pfiprav-
na - zpracuji se studie a speci-
fikuji rizika, podminky a vycho-
diska, planovaci faze - vycleni
se pripravny tym, navrhuje se
projekt, oslovuji partnefi a po-
sledni faze - realizuji se napla-
nované kroky, dodrZuje se har-
monogram. @

tové manazery ve svété neziskovek
péli. Autor a lektor seminére je fedi-
telem spolecnosti Conceptica s.r.o.
(www.conceptica.cz), ktera se pro-
fesionalné zabyva projektovym fize-
nim.

Tomas Hamr vystudoval na Fa-
kulté elektrotechnické CVUT
v Praze a pozdéji jesté uspésné
dokongéil University of Manches-
ter - Institute of Science and Tech-
nology ve Velké Britanii. Mezi lety
1998 - 2004 pusobil v nékolika IT
firméach predevsim na rliznych ob-
chodnich pozicich. V roce 2006
se stal vykonnym reditelem kon-
zultaéni spolec¢nosti Conceptica,
ktera se zabyva rozvojem projek-
tového Fizeni. V dobé svého puiso-
beni ve spolecnosti se zabyva roz-
vojem obchodu a aktivné se podi-
lel také na nékterych projektech
spolecénosti.

/

Ke dni 31. brezna jsme v letoSnim roce
proskolili 259 kolegl z neziskového
sektoru a nas web neziskovky.cz shlédlo

vice nez 160 tisic uzivatelu.

Dékujeme za Vasi dosavadni prizen
a prejeme krasné a pokojné proziti

Velikonoc¢nich svatku.

Vase Neziskovky.cz

|
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Smluvni postaveni reditele obecné prospésné

spolecnosti;

Zakonem ¢.231/2010 Sb.,
kterym byl novelizovan za-
kon ¢.248/1995 Sb., o obec-
né prospésnych spolec¢nostech
a 0 zméné a doplnéni nékterych
zékonu (zdkon o OPS) se statu-
tarnim organem obecné pro-
spésné spolecnosti stal feditel.
Podle §9a odst.4 zakona o OPS
vykonéava feditel svou funkci ve
smluvnim poméru. Tato obec-
na formulace vyvolava otazky,
o jaky smluvni pomér se jedna.

Funkci fteditele lze vykona-
vat bud’ Uplatné ¢i bezuplatné.
Vykonava-li feditel svou funkci
jako dobrovolnik tzn. bez pobi-
rani odmény za vykon této funk-
ce, je jeho vztah k obecné pro-
spésné spole¢nosti zalozen pfi-
kazni smlouvou podle § 724
a nasl. obcanského zakoniku
nebo inominatni smlouvou, kte-
ré4 ponese znaky prikazni smlou-
vy. Pfikazni smlouvou se fedi-
tel zavazuje, Ze bude vykonavat
pro obecné prospésnou spolec-
nost ¢innost statutarniho orga-
nu a tuto ¢innost bude vykona-
vat bezuplatné. Pro bezuplat-
ny vykon funkce feditele obec-
né prospésné spolecnosti nelze
sjednat smlouvu o vykonu funk-
ce, kterda je svou pravni podsta-
tou smlouvou na Uplatny vykon
¢innosti - viz déle.

Vykonavé-li feditel svou funk-
ci Uplatné, nemuze ji vykonavat

’

muze mit pracovni pomer?

pouze v pracovnim poméru. DU-
vodem je to, Ze ¢innosti vykona-
vané v pracovné pravnim vzta-
hu, je vykonavana jako tzv. za-
visla prace podle §2 odst. 4 za-
koniku prace tj. osobné, ve vzta-
hu nadfizenosti a podfizenosti,
jménem zaméstnavatele a pod-
le jeho pokyni. Cinnost statu-
tarniho organu ze své podsta-
ty nemulze byt vykonavana ve
vztahu nadfizenosti a podrize-
nosti. Funkce statutarniho orga-
nu neni podle ustalené judikatu-
ry druhem prace.

Cinnost statutarniho orgéanu
obecné ma dvé zakladni slozky:
jednani jménem pravnické oso-
by navenek a tzv. obchodni ve-
deni spole¢nosti. Pravni teorie
chape obchodni vedeni zpravi-
dla jako Fizeni spole¢nosti, k né-
muz patfi organizovani a fize-
ni ¢innosti, k niz je spole¢nost
zfizena, vcetné rozhodovani
o podnikatelskych zamérech.
V ramci vykonu statutarnich
pravomoci zpravidla na rozhod-
nuti u¢inéné v ramci obchodni-
ho vedeni spole¢nosti navazu-
je jednani jménem spolecnos-
ti, a to tam, kde k realizaci tako-
vého rozhodnuti je nutné pravni
jednani ve vztahu k tfetim oso-
bam. Takové pravni Ukony, jako
je uzavreni odsouhlasené verze
smlouvy, v8ak jiz pod obchodni
vedeni nendlezZi. Pfedstavuji to-

tiz jednéni jménem spole¢nosti
a to se fidi jinymi pravidly nez
rozhodovani o obchodnim ve-
deni (podrobnéji o tomto téma-
tu pojednava napi. Stenglova,
I., Pliva, S., Tomsa, M. a kol. Ob-
chodni zakonik. Komentar. Pra-
ha: C. H. Beck)

Novela obchodniho zakoniku
v §66d umoznila rozdéleni sho-
ra uvedenych pravomoci sta-
tutarniho orgénu, kdy statutéar
m{ize obchodnim vedenim spo-
le¢nosti povérit zEasti nebo zce-
la jinou osobu a tato c¢innost
muze byt vykonavana v pracov-
nim poméru. Ten, kdo jako za-
méstnanec vykonava obchod-
ni vedeni spole¢nosti, mGze byt
soucasné statutarnim organem.
V pracovnim poméru ovSem
nelze rozhodovat o zakladnim
zaméreni obchodniho vedeni
a nelze jako zaméstnanec vystu-
povat jako statutar navenek.

Pri aplikaci §66d obchodni-
ho zakoniku per analogiam na
pravni pomeéry obecné prospés-
né spolecnosti, mlze i u feditele
obecné prospésné spolecnosti
dojit k soubéhu smluvnich vzta-
hi pfi vykonu funkce statutarni-
ho organu. Mimo pracovni po-
meér jsou vykonavany statutarni
pravomoci - sem patfi jednani
navenek a vSechny pravomoci,
které pravni predpisy svéruji do
vyluéné pravomoci statutarni-

ho organu a v pracovnim pomé-
ru je vykonavano vedeni (fizeni)
¢innosti obecné prospésné spo-
leGnosti. Reditel obecné pro-
spésSné spoleénosti tak muze
mit dvé smlouvy: smlouvu o vy-
konu funkce na statutarni pra-
vomoci a pracovni smlouvu na
vedeni ¢innosti OPS. U smlouvy
o vykonu funkce neni dan zad-
ny rezim stanoveni vySe sjedna-
né odmeény ani periodicity jejiho
vyplaceni. Toto vSe je véci ujed-
nani mezi obecné prospésSnou
spoleé¢nosti a feditelem, které
bude soucédasti smlouvy o vyko-
nu funkce. Pravni rezim smlou-
vy o vykonu funkce se pfimére-
né fidi ustanovenimi obchodni-
ho zadkoniku o mandatni smlou-
vé.

P¥i analogické aplikaci § 66d
na pravni poméry OPS je ale vy-
louceno, aby feditel mél pouze
pracovni smlouvu a jeho pra-
covni naplni bylo i zastupova-
ni OPS navenek. | tak se situa-
ce pro feditele OPS znacné zjed-
nodusuje tim, Ze vétSinu ¢innos-
ti, ktera spociva pravé v fizeni
dovnitf OPS, mUZe vykonavat
v pracovnim poméru. Je véci
kazdé obecné prospésné spo-
le¢nosti, aby rozhodla o smluv-
nim zaji$téni vykonu funkce fe-
ditele tak, aby toto bylo v soula-
du s platnym pravem.

LEnkA DEVEROVA

~Rozvijim se, tedy jsem.”

“e)s =

Narodni cena kariérového poradenstvi 2012

Téma soutéZe v roce 2012: Podpora rozvoje dovednosti pro fizeni

=

m R pro vadélavéni a kulturu

Program celoZivotniho uzent

Jak se prihlasit: Vyplnénim elektronického dotazniku, ktery bude
k dispozici na webovych strankdch www.euroguidance.cz od 2. dubna
do 31. kvétna 2012.

Na vyherce ¢ekaji zajimavé ceny! Podminky pro déast v soutéZi a mno-
ho dal3ich informaci naleznete na www.euroguidance.cz.

SoutéZ je vyhlaSena pod zastitou Narodniho poradenského féra. Partnery
soutéZe jsou Casopis Andragogika, Hospodarska komora CR a People Ma-
nagement Forum. SoutéZ probiha v souladu s Evropskym rokem aktivniho
starnuti a mezigeneradni spoluprace 2012.

Vice informaci o soutéZi na Slovensku najdete na strankach sloven-
ského centra Euroguidance: www.saaic.sk/euroguidance.

o vlastni vzdélavaci a profesni drahy.

SoutéZni kategorie:

lo ® Poskytovatelé sluzeb kariérového poradenstvi pro déti a mladez.
® Poskytovatelé sluzeb kariérového poradenstvi pro dospélé.
® Zaméstnavatelé poskytujici kariérové poradenstvi.
® Vyjimeény poin v kariérovém poradenstvi (jednorazova aktivita: pub-

likace, internetov4 strénka, néstroj, metoda, akce, trénink apod.).

€S 2%pzs G
euro| guidance
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KX Vase

Mate dotaz a nedari se vim nalézt odpovéd™?

Na co nezapomenout
pFi psani vyrocni
zpravy?

V oblasti vyroénich zprav
neni pfilis prostoru pro obsaho-
vou variabilitu feSeni. Poukaz-
u raznych neziskovych subjek-
ta.

Strukturu  vyroéni  zpravy
upravuje zakon o Ucetnictvi
¢. 563/1991 Sb. VypomoZme
si pfimo zakonem - vyroéni zpra-

dota

Poradna.

redaktor@neziskovky.cz

va musi kromé informaci ne-
zbytnych pro naplnéni ucelu vy-
roc¢ni zpravy (zavérky dle zako-
na o UcCetnictvi) obsahovat nej-
méné financéni a nefinancni in-
formace o skute¢nostech nasta-
lych po rozvahovém dni a pro-
gnoézu budouciho vyvoje v ob-
lastech predpokladané ¢innosti,
o aktivitdch v oblasti vyzkumu
a vyvoje, zivotniho prostredi
atd. Pro nadace a nadacni fon-
dy klademe duraz na informace
o fizeni financnich rizik u inves-

ticnich instrument(, dale pak
o cenovych, uvérovych a likvid-
nich rizicich.

Ve véci konkrétnich speci-
fik k obecné prospésnym spo-
le€nostem vyro¢ni zprava kro-
mé nalezitosti stanovenych za-
konem upravujicim ucetnictvi
musi obsahovat také informa-
ce o vSech cinnostech usku-
tecnénych v ucetnim obdobi
v rdmci obecné prospésnych
sluzeb, doplrikové ¢innosti a je-
jich zhodnoceni, lidskych zdro-
jich, vynosech a vyvoji a stavu
fondl obecné prospésné spo-
leCnosti k rozvahovému dni.
BéZny pozadavek na informace
o stavu majetku a zavazku obec-
né prospésné spolecnosti k roz-
vahovému dni a o jejich struktu-
fe je doplnén prehledem o cel-
kovém objemu nakladd v ¢lené-
ni na naklady vynalozené pro pl-
néni obecné prospésnych slu-
zeb, pro plnéni doplnkovych ¢in-
nosti a na vlastni ¢innost obec-
né prospésné spolecnosti. Cas-
to opomijeny bod, zasadni vy-

roéni
vu za rok
2011, obsa-
huje pozada-
vek na expli-

v
citni zminé-

ni zmén za- M|KULA§

kladaci IivStiv' informagni stfedisko
ny a zméné

ve slozZeni spravni rady a dozor-
¢i rady a o zméné osoby fedite-
le. Vzhledem k novele zakona
0 0.p.s. bychom tento bod pod-
trhli dvakrat!

U nadaci a nadacni fondu Ize
uzit analogie. Zmifime zakonny
pozadavek na zvefejnéni posky-
tovatell nadacnich dart v hod-
noté nad 10 000 K¢. Stejné pak
informace o osobach, jimz byly
poskytnuty pfispévky v hodno-
té vyssi nez 10 000 K¢, a zhod-
noceni, zda a jakym zplsobem
byly nadaéni pfispévky pouzity.
Tretim specifikem je zhodnoce-
ni dodrzovani pravidla pro ome-
zeni spravnich nakladu.

zpra-

MARTIN SiGL,
INFORMACNI STREDISKO IMIIKULAS

Zdanovani
plosnych staveb
u developerské

spolecnosti

Podle § 6 odst.2 pism.a)zakona
¢. 337/1992 Sb., o dani z ne-
movitosti, ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen .zakon o dani
z nemovitosti”, se pouZije saz-
ba dané pro zpevnéné plochy
pozemk( uzivané k podnikatel-
ské c¢innosti nebo v souvislosti
s ni. Otazkou je, jak takové plos-
né stavby zdanovat u develo-
perské spolecnosti. Developer,
ktery napft. postavil bytovy diim
méa tyto pozemky v majetku
a to jako dlouhodoby hmot-
ny majetek a nebo jako zaso-
by. Takovéto pozemky proda-
va spolu s byty, napf. jako par-
kovaci stani nebo spoluvlast-
nicky podil na pozemku s chod-
nikem apod. Za striktniho vy-
kladu GFR (viz. informace &.;.
34100/11-3310-010560) by se
i tyto pozemky se zpevné-
nou plochou (za splnéni ostat-
nich podminek) zdanova-
ly sazbou podle § 6 odst.
2 pism. a), protoZe jsou ob-
chodnim majetkem podnikate-
le - u pravnické osoby veske-
ry majetek. Totéz by pak platilo
i u jiného podnikatelského sub-
jektu, ktery by pozemek nakou-
pil pouze za Uucelem jeho dalsi-
ho prodeje bez vlastniho vyuziti
k podnikani. Prosim o potvrzeni
nebo vyvraceni tohoto nazoru.

Odpoved:
Domnivam se, Ze tento vyklad
je spravny a i v tomto pripadé

bude nutné postupovat pod-
le § 6 odst. 2 pism. a) zdkona
o dani z nemovitosti. Ten stano-
vi zakladni podminku, Ze poplat-
nikem dané z pozemku je vlast-
nik pozemku, vyjime¢né najem-
ce nebo uzivatel, a to bez ohle-
du na to, jak je o takovém po-
zemku uctovano ¢&i zda byl ten-
to pozemek nakoupen pouze za
ucelem jeho dal$iho prodeje.
Problém je tak v tomto pripa-

-
N=S

-
partner rubriky

dé pravdépodobné spatiovan
v té &asti vykladu GFR, kde je
uvedeno, ze pod sazbu dané
§ 6 odst. 2 pism. a) zakona
o dani z nemovitosti se jako
zpevnéna plocha pozemku pod-
fadi i zpevnéna plocha pozem-
ku v majetku podnikatele, spl-
nujici stanovené podminky, kte-
ra vsak neni fyzicky vyuzivana
k podnikatelské ¢innosti, jestlize
spliiuje podminky obchodniho
majetku podnikatele stanove-
né ustanovenim § 6 odst. 1 ob-
chodniho zakoniku. V souladu
s § 6 odst. 2 pism. a) zakona
o dani z nemovitosti se tato
Uprava tyka zpevnénych ploch
pozemkl uzivanych k podni-
katelské c¢innosti nebo v sou-
vislosti s ni. Pravdou je, Ze ten-
to zavér nelze z Upravy zakona
o dani z nemovitosti nijak pfimo
dovodit, ale vzhledem k Upra-
vé obchodniho zakoniku pravé
v oblasti obchodniho majetku
a jeho souvislosti s podnika-
nim konkrétniho podnikatele

se domnivam, Ze nezbyva, nez
tento vyklad GFR pfijmout. Na-
vic se domnivdm, Ze je nezpo-
chybnitelné, Ze pokud develo-
per vlastni tyto pozemky a po-
fidi je v souvislosti s vystavbou
bytového domu, ktery nasledné
proda vcéetné téchto pozemku
v rdmci své podnikatelské ¢in-
nosti, jedna se o pozemky uzi-
vané v souvislosti s podnikatel-
skou c¢innosti, i kdyZz bychom

mohli v tomto pfipadé diskuto-
vat o vyznamu slova ,uzivané”.
Pfesto se domnivam, Ze pod-
minky pro uplatnéni § 6 odst.
2 pism. a) zdkona o dani z nemo-
vitosti jsou v tomto pfipadé spl-
nény a bude nutné tyto pozem-
ky zdanovat sazbou 5,- KE/m2.

ING. ZDENEK IMIORAVEK,

DOTAZ €. 44/12

GRANTOVY KALENDAR

16.3.2012

Nadace VIA

Mensi komunitni granty CSOB a Era

Oblast podpory: kultura, Zivotni prostfedi, ochrana nemo-
vitych pamétek, volny

Cas, rozvoj neziskového sektoru
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=3295
Kontakt: lucie.volakova@nadacevia.cz

Adresa: Jeleni 195/9, 118 00 Praha 1

13.4.2012

CsoB

Nadaéni program vzdélani

Oblast podpory: vzdélavani
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=3067
Kontakt: 224 114 118; csr@csob.cz

Adresa: Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

30.4.2012

MEDIA Desk CZ, Ceska filmova komora 0.p.s.

MEDIA 2007 - Podpora audiovizualnich festivali
Oblast podpory: kultura
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=3094

Kontakt: info@mediadesk.cz 221 105 209; 221 105
210; 221 105

303 (fax)

Adresa: Narodni 28, 110 00 Praha 1

prithézna uzavérka

Evropska unie

Zjednoduseni procesi pri cerpani evropskych pro-
stiedki v obdobi 2014+

Oblast podpory: kultura, Zivotni prostfedi, socialni/zdra-
votni/humanitami,

vzdélavani, lidska prava, ochrana nemovitych pamétek,
volny Cas,

regiondlni/komunitni rozvoj, rozvoj neziskového sekto-
u, ostatni
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=3315

prihéZna uzavérka

Ceska stieleckd nadace

Oblast podpory: volny cas, ostatni
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=3322
Kontakt: info@czub.cz

Adresa: Svatopluka Cecha 1283, 68827 Uhersky Brod

655,- K

http://www.neziskovky.cz/clanky/508__531/grany _grant_ kalendar/
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Jak se pripravujete na novy obcansky zakonik?

Na to, jak rozsahlé
zmeény novy zako-
nik pfinasi, je verejnost
o nich informovéna vel-
mi nedostatecné. Proto
Kralovéhradecka asocia-
ce NNO uz vloni pred va-
noci usporadala na Uni-
verzit¢ Hradec Krélové
diskusni seminar k pravé pfijatému obcanské-
mu zakoniku. Hodné se diskutovalo o konkrét-
nich dopadech na neziskovky (verejna prospés-
nost, prechod na pravni formu ustavu apod.),
ale éasto jsme narazeli na neexistujici provade-
ci legislativu. Dal$i seminare spolu s informacni
kampani budeme poradat az na prelomu pristi-
ho roku, kdy bude situace snad jasnéjsi.
JAN HLoUSEK,
KKRALOVEHRADECKA ASOCIACE
NEVLADNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Medicover
Assistance dostal

ochrannou znamku
Nadacni fond pro podporu zamést-
navani osob se zdravotnim postizenim predal dne
29. brfezna ochrannou znamku Prace postizenych
spole¢nosti Medicover Assistance s.r.o., a to jako paté
socidlni firmé z Uzemi hl. mésta Prahy. Znamku Pra-
ce postizenych pfedaly slavnostné pani Ivana Stariko-
va, mistostarostka MC Praha 4, pani Hana Potmési-
lova, feditelka Nadacniho fondu pro podporu zamést-
navani osob se zdravotnim postizenim. Znamku pre-
vzal Milors Miller, feditel Medicover Assistance. Oce-
nénda spolecnost Medicover Assistance se podili na
provozovani nestatnich zdravotnickych zafizeni podle
zakona ¢.160/1992 Sh., o zdravotni péci v nestatnich
zdravotnickych zafizenich. ,O zaloZeni Medicover As-
sistance a 0 zaméstnavani postizenych jsme rozhod-
lijiz v 1été 2009 - $lo o strategické rozhodnuti s cilem
posilit diraz na socialni odpovédnost podnikéni sku-
piny Medicover v Ceské republice,” uved! pii prevzeti
ochranné zndmky Milor Miller.
HANA POTMESILOVA,
NADACNI FOND PRO PODPORU OSOB SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

V Praze se ¢ekalo na zachod

Ve Ctvrtek 22. brezna vznikla na nameésti Republi-
ky v Praze 1 doposud nejdelsi fronta na zachod v celé
Ceské republice. Akci konanou pfi pfileZitosti Svéto-
vého dne vody poradal UNICEF CR jiz potfeti a méla
velky Uspéch. Do fronty pred dievénou kadibudku, do
které mohli Gcastnici vhodit financni prispévek, se po-
stavilo 375 lidi, mezi nimi i rezisér Jifi Adamec a he-
recka Kamila Sprachalova. Smyslem akce Nejdelsi
fronta na zachod je upozornit na problémy zplisobe-
né nedostatkem pitné vody a hygienického zazemi ve
svété, protoze 884 miliond lidi nema pfistup ke zdro-
jim pitné vody a 2,5 miliardy lidi nemaji moznost po-
uZivat toaletu.

TeREZA SEFLOVA, STANCE COMMUNICATIONS

Do Orlové se vratily loutky

24. brezna zahdjilo v Orlové svoji ¢innost prvnim
predstavenim loutkové Galimortovo divadlo, coZ je
novy nazev souboru plsobiciho pod kfidly Domu kul-
tury mésta Orlova. Loutkové divadlo, které provazelo
tamni obyvatele téméf celym minulym stoletim, kvi-
li téZbé& uhli postupné zaniklo. V 80. letech byla bu-
dova divadla zasazena dUInimi vlivy. Nyni se po desit-
kach let vratilo do regionu. Soubor nyni tvofi pét déti,
které dva dospéli dobrovolnici zasvécuiji do tajd lout-

V poslednich le-
tech probiha ne-
jen mezi neziskovkami
Zhava debata o novém
obcéanském  zakoniku
a zvlasté o zakotveni
vefejné prospésnosti.
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\., Pro mé osobné, neod-
bornika na obcanské

pravo, bylo obtizné se v této problematice zori-
entovat. V ramci nasi organizace prozatim vyc-

= W,
[ " ¥ 4

predevsim ziskavani financnich zdroju. A pokud
prezijeme nevoli statu v ramci financovani nasi
sluzby do doby novelizace obcanského zakoni-
ku, budu nutné zmény fesit aktualné a doufam,
Ze napr. statut verejné prospésnosti nebude pro
nasi organizaci zasadnim problémem.

PeTRA CIHLOVA,

RaNA pece EDA

koherectvi. ,Byly tam chybicky, déti ob&as néco zapo-
mnély, ale myslim si, Ze predstaveni bylo Uspésné,”
fekl po skonceni prvni hry Bétuska a skfet principél
Tomas Richter.

VirpisLav Sogol, Nabace OKD
FOTO: RicHarD SkLAR

Kresadlo v karlovarském kraiji
ziskal dobrovolnik Ceského

zapadu

V patek 16. brezna ziskal dobrovolnik pan Ralf Du-
camp cenu Kresadlo 2011 Karlovarského kraje za
dlouhodobou dobrovolnou pomoc pfi obnové vesni-
ce. Pan Ralf Ducamp pred odchodem na penzi praco-
val v Némecku jako kriminalista. Od roku 2009 spo-
lupracuje nezistné s obcanskym sdruzenim Cesky za-
pad hlavné v aktivitach tykajicich se obnovy a rozvo-
je Dobré Vody a jejiho okoli. Z jeho popudu vznikla
v roce 2010 v okoli Dobré Vody naucna stezka Nasi
ptéci, na jejiz samotné realizaci se velmi aktivné podi-
lel. Ve stejném roce byl i jednim z téch, ktefi vedli pra-
ci pfi stavbé dfevéného rumpalu nad obecni studnou.
PrestoZe ovlada jen zaklady ceského jazyka a mluvi
hlavné némecky a anglicky, je schopen se pfi briga-
dach s mistnimi domluvit.

Eva HaunerovA, CESKY ZAPAD

Désivé exponaty lékarstvi
v opavské nemocnici

Diky grantu Nadace OKD vybudovala ve svém are-
alu Slezskd nemocnice v Opavé Muzeum oSetiova-
telstvi. Navstévnici tak mohou spatfit korské injek-
ce, ruéni kostni vrtacku, historické zdravotnické uni-
formy nebo desitky let staré rucné psané poznam-
ky sester. ,Nékteré exponaty jsme vybirali doslova
z popelnic. Napadlo mé to jiz davno a asi pfed deseti
lety, kdyz jsme stéhovali provozy, nachazejici se mimo
areal dnesni nemocnice. Spousta pomdcek a dalSich

béansky  zéko-

nik ve své nové
podobé posiluje pravo
obcana na svlj rozvoj
a svobodny Zivot. Z hle-
diska sdruzovani nabizi
Uplnou $kalu moznosti
a dava tak konecné jed-
nu pravni Gpravu rlz-
nym formém organizace verejnych nevladnich
organizaci. Je tedy zfejmé, Ze na$ postoj je ve-
lice vstficny a prace s preregistraci nam nebu-
de zatéZi. Vzhledem k tomu, Ze Stanovy Unie
evropskych federalisti v Ceské republice plné
zohlednuji tyto principy, neni pro nas nutné se
zvI&st pripravovat a vyékame tedy na vydani
predpisu uréeného organu statni moci k regis-
traci spolku podle nového Obcéanského zakoni-
ku.

Ivo KAPLAN,
UNIE EVROPSKYCH FEDERALISTU

véci se vyhazovala, kdybychom je nezachranili, snad
nikdy bychom je uz neziskali,” uvedla Lenka Hanko-
va, ndmeéstkyné pro oSetfovatelskou pééi zdravotnic-
kého zafizeni.

Viapistav Sosol, Nabace OKD

Na MDZ se zévodilo okolo

snémovny

U prilezitosti Mezinarodniho dne Zen probéhl
u Poslanecké snémovny symbolicky zavod muzi pro-
ti Zendam o mista na kandidatni listiné. Jeho smyslem
bylo poukazat na nizké zastoupeni Zen v politice a na
prekazky, kterym museji na rozdil od muzi Zeny Ge-
lit. Akci usporadalo Férum 50 %, které usiluje o vy-
rovnané zastoupeni Zen a muzi ve vefejném Zivoté.
.Zeny maiji ztizeny pfistup do politiky, muzi je mezi
sebe ¢asto nepusti a jesté na né spada zodpovédnost
za doméacnost a péci o déti. Na tyto prekazky symbo-
licky poukazuje n&$ zavod - zatimco muzim nic ne-

bréani v béhu, zavodici Zeny bézi s kocarkem, téhoten-
skym bfichem, na podpatcich ¢i s taSkou plnou naku-
pu,” fika Jana Smiggels Kavkova, feditelka Fora 50 %.
Zavod odstartoval v 10:30, mezi soutézicimi se obje-
vil napr. pfedseda Strany zelenych Ondrej Liska, ktery
se také pod zavodnickym jménem Milan Nepéral stal
suverénnim vitézem. | na dalSich tfech pfednich pozi-
cich se umistili vyhradné muzi. Zeny obsadily na sym-
bolické kandidatni listiné spodni - nevolitelna - mis-
ta. @

Hatika Jakiova, Forum 50 %
FOTO: HaLKA JAKLOVA
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Tenis se levackou sice naucime, ale Wimbledon tak
nevyhrajeme, rika dlouholety lektor Michal Cakrt

Michal Cakrt zatinal v oboru sociologie mésta, ale presel do jiného oboru. Pivodné o ném nic nevédél
ale postupné se stal uznavanym odbornikem na osobnostni typologii a manazerské dovednosti. Miize se
pochlubit certifikitem z Harvard Business School, bohatou kantorskou zkuSenosti z hostovani

v radé americkych i evropskych univerzit a nékolika ctenarsky velmi oblibenymi knihami. Mezi né patfi treba
Osobnosti typologie pro manazery a Typologie osobnosti: pratelé, milenci, manZelé, dospéli a deti,
které se staly bestsellerem. V soucasné dobé pracuje jako lektor a konzultant.

0 vds se piSe, Ze se vénujete mnoha aktivi-
tam. Kdybyste mél napsat sviij Zivotopis, co by
v ném bylo na prvnim misté?

Zivotopisy pidu, ale neuvadim v nich zadné povolani,
spi$ profesni kariéru a vzdélani. Kdyz to po mné novi-
nafi chtéji, tak se pod ¢lanky podepisuji jako mana-
Zersky lektor a konzultant. Obcas také napiSu néjakou
knihu.

Uz od roku 1984 vzdélavdate predevsim do-
spélé jako lektor manazerskych dovednosti.

K tomu madte za sebou i velmi bohatou publi-
kaéni éinnost. Byl toto vds sen?

Zrovna tohle mdj sen Upiné nebyl. Mé zacatky byly
v UpIné jiném oboru, a to sociologie mésta. Tam, kde
jsem profesné ted, mé pretahl byvaly spoluzéak.

Ten impuls zmény prisel cisté od spoluzdka,
anebo jste sam premyslel o zméné?

Netahlo mé k tomu vibec nic. O manaZzerském obo-
ru jsem v té dobé vlastné ani nic pofadné nevédél. Je-
diny diivod byl v tom, Ze tehdy pro kadrového bankro-
tare nebylo v oboru sociologie urbanismu zadné mis-
to. Tahle oblast se péstovala pouze na Akademii véd
a tam latka pro vstup byla nastavena tak vysoko, Ze
jsem nemél Sanci ji prekrogit.

Ve své praxi se vénujete zejména manazer-
skym schopnostem, jak by podle vdas mél vypa-
dat idedlni manazer?

IdeéIni manazer se tézko definuje. Zalezi na tom, kde
pusobi a koho se snazi fidit. Souhlasim s tim, co pise
jeden z nejvétsich guru managementu a mj nejobli-
benéjsi autor Peter Drucker. Ze manazer ma umoziio-
vat lidem, aby byli produktivni.

A jak by vypadal manazer v neziskové organi-
zaci?

Myslim si, Ze z hlediska fungovani organizace dovnit,
za coZ je manazer zodpovédny, zase takovy rozdil ne-
bude. Oproti manazerovi z komercniho sektoru se lisi
maximalné tim, Ze neziskova organizace ma jiné vlast-
niky a jiné pole zodpovédnosti ke zfizovateltiim.

PFedndsel jste na Fadé svétovych univerzit

a mdte moznost srovndvat, jak se lisi ceské
manazerské prostiedi a feknéme to v USA...
Upfimné mam trochu vyhradu k tomu slovu prednéa-
Sel. V americkych $kolach funguje vyuka velmi inter-
aktivné a v u¢ebnéach se déla jediné to, co mlizou lidé
délat dohromady. Nefunguje tam pfenaseni mouder
od katedry k lavicim. Na hodinu musi kazdy pfijit per-
fektné pripraven a v pribéhu se pracuje ve skupinach,
aktivné diskutuje a resi aktualni problémy.

Myslim si, Ze Ceské a svétové manaZerské prostredi
se zpocatku velmi odliSovalo a teprve v poslednich le-
tech se zacinaji shlizovat. Velky rozdil oproti zapadni-
mu svétu je u nas v tom, Ze spousta lidi nebere ma-
nagement jako profesi, na niz je potreba se néjak pri-
pravit a ktera vyZaduje specificky okruh znalosti a do-
vednosti.

Kdyz se podivdte na svoji drahu vysokoskol-
ského pedagoga, na které univerzité se vam
nejlépe ucilo?

Nejradéji vzpomindm na svoji takika alma mater Ka-
lifornskou univerzitu v méstecku Irvine. Tam je pros-
té raj na zemi. Nikdy tam neni teplo a nikdy tam neni
zima. Pro nékoho hodné jednotvarné, ale ja to tam mi-
luju.

Prijali vas studenti s respektem, anebo se vy-
skytli néjaké problémy s tim, Ze jste profesor
pomalu ze Sovétského svazu?

Na univerzité plsobilo mnoho hostujicich profesort

z celého svéta, navic jsem ani nebyl prvni profesor
z vychodni Evropy, takze se nevyskytly zadné problé-
my. Nékdo mé rad nemél, ale to uz se pfi vyuce stane.

A jako kantor jste pFisny?

Mé studenti méli radi, protoZe jsem zrusil zkousky.
Jako hostujici profesor jsem si to mohl dovolit. Stu-
dentlim vzdy davam na vybér, aby si sami zvolili, za
co budou chtit byt ozndmkovani, a pak spolu sepiSe-
me kontrakt.

Kdyz uz jste mluvil o téch specifickych mana-
zerskych dovednostech, tak vedete i kurz Moc
a vliv v organizacich. Co si pod tim mdm pred-
stavit?

To je jednoduché. Moc maji ti, ktefi maji moc, a vliv
maji ti, ktefi maji vliv. V tomto kurzu jde pfedevsim
o to, Ze jednou ze zakladnich povinnosti manazera je

vybudovat si silnou mocenskou pozici. Firmy a orga-
nizace jsou mocenskymi kolbisti. Nikdo nechce délat
pro manazera, ktery Zadnou moc nema. Kdo si to neu-
védomi, tak nikdy nebude Uspésny. Teorie sice fika, ze
by vichni méli spolu krasné spolupracovat, ale mar-
na slava tam, kde jsme na sobé vsichni zavisli a mana
nepada z nebe, se moc musi umét vybudovat a uZivat.
V kurzu jesté vysvétluju, jaky je rozdil mezi moci a vli-
vem a jak se tyto zakladny buduji, upeviuji a vyuzivaji.

Jak se dé vybudovat moc v organizaci?

Existuje celkem pét zakladnich zdroji moci, které vy-
plyvaji z pozice ¢i formélniho postaveni v organizaci,
ale jsou i jiné - tfeba moznost nékoho potrestat ¢i od-
ménit, coZ neni vzdycky totéz. Treba takovy vratny mé
muze hodné potrestat kazdodennim kontrolovanim
tasky, ale nijak mé nem(ze odmeénit. Anebo obycejna
asistentka mé muze posunout na $picku $éfovy agen-
dy, pokud s nim potfebuju nutné mluvit. Témto zdro-
jam se Fika strukturalni, protoze vychézeji z urcité po-
zice a jakmile bych ji opustil, tu moc ztratim.

Existuji jesté zdroje moci, takzvané osobni, které jsou
tfeba expertni. Mam na mysli takové to: ,Beze mé to
prosté nejde.” To nastava tehdy, jsou-li moje znalosti
nezbytné pro chod firmy a lidi se na mé musi obratit.
Také rozliSujeme dva druhy expertni moci - odborné,
kdy jsem nejlepsi pravnik, odbornik Ci technik, anebo
organizacni, ktera se vyznacuje tim, Ze vim, jak to v té
firmé chodi, kdo s kym proti komu kuje pikle, a dovedu
poradit, za kym zajit v pfipadé problému.

Poslednim z celé té Skaly je moc referenéni. Vznika
tim, Ze jsem v kolektivu oblibeny, takze mi lidé jen tak
néco neodmitnou. Kazdy by si tedy tyto zdroje mél
peclivé zmapovat a zaloZit na nich zéklady pro vybu-
dovani své mocenské zakladny.

V anotaci knihy Typologie osobnosti pro ma-
nazery se pise, Zze vychazi z klasické Jungov-
ské typologie osobnosti. Pouzil jste ji v origi-
ndlni podobé, anebo jste ji néjak musel rozsi-
Fit ¢éi aktualizovat?

Nemél jsem divod se od Junga odliSovat, spi§ nao-
pak se vracim k jejimu ptvodnimu smyslu a vykladu
a pouze ji interpretuji v modernich pomérech tak, jak
ji rozvinulo mnoho odbornikd na zapadé. Ja jsem se
stal takovym tlumocnikem u nas dosud nezndmého
myslenkového proudu v devadesatych letech. Ja tedy
Junga nijak neobohatil. Mozna jsem tam pridal néja-
ky drobny kousicek, co se tyce dynamiky, ale na celko-
vé vyznéni to nemélo vibec zadny vliv.

Kdybych chtél pouzit vasi typologii v praxi

a chtél odhadnout ¢lovéka, Ize to udélat pou-
hym pohledem, anebo je tieba pohovor ¢i del-
$i studium?

Typologie je predevSim nastroj sebepoznéani, abych
poznal sdm sebe a Iépe se ovladal, tedy zaklad emoc-
ni inteligence. Nejde o to v prvni fadé odhadovat, jaky
je $éf nebo kolega. Ale kdyZ si uvédomim, pro¢ jsem
takovy, jaky jsem podle jungianskych dimenzi, tak
mi vyplynou odlisnosti od téch druhych a uZ jim pak
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spoustu véci nemam ani za zlé. To je
hlavni smysl pouzivani typologie osob-
nosti.

Od pohledu se toho dé poznat jen veli-
ce malo. Mozna néjaky rys podle druhu
Usmévu, ktery dokazeme priradit k urci-
tému osobnostnimu rysu. Ale tak jed-
noduché to urcité neni.

Jak se miize vase typologie pouzit
v praxi? Je vyuzitelnd i v nezisko-
vém sektoru?

Jak fikdm, typologie je spi$§ sebepozné-
ni. Clovék ma své preference a neprefe-
rence, které se slozi do amalgamu své-
ho typu. Jeden mij vazeny kolega rekl:
,Dobry den je tehdy, pokud alespon pa-
desat jedna procent Casu stravime ve
svych preferencich.” Jedna méa kniha
je tedy o volbé povolani. Méli bychom
si vybirat povolani podle nasich prefe-
renci. Obrazné fe¢eno bychom si méli
najit misto, kde budeme hrét tenis pra-
vou rukou, pokud jsme pravéci, protoze
levou se to sice miizeme dobfe naucit,
ale nikdy Wimbledon nevyhrajeme. Ty-
pologie je management sebe samotné-
ho. Poméha uréit, co je u druhého silné
a ja vtom mam slabinu.

Je tézsi psat knihu pro odbor-

nou verejnost nebo nejsirsiho cte-
nére?

Nevidim v tom Zadny rozdil. Mozna
pisu pro Sirokou verejnost prilis odbor-
né, ale podle toho, jak se ty knizky pro-
davaji, soudim, Ze to zase tak tragické
nebude.

To mate pravdu, vase knihy ozna-
cuji knihkupci jako bestsellery.
Prekvapil vés takovy tispéch?

Ani ja, ani m{j nakladatel necekal, ze
se nékteré knihy dockaiji tolika reedic
a novych vydani. Pfekvapivé je, Ze ten-
hle trend stale trva, i kdyZ se uz na trhu
pohybuje dostatek prekladové literatu-
ry i prace jinych ¢eskych autord.
Jedna z nejoblibenéjsich knih je
Typologie osobnosti - manzelé,
milenci atd. Jaky byl prvotni im-
puls k napsani této knihy?

Na pocatku stala predchozi kniha Ty-
pologie pro manazery, ktera byla tako-
va vSeobjimajici a bylo tam leccos pro
soukromy, neprofesni zivot. S naklada-
telem jsme si postupné uvédomili, Zze
jak se manazefi stavaji ¢im dal vice so-
fistikovanéjsi, tak by bylo vhodné nasta-
vit jistou dvoukolejnost. Proto se pred
novym a upravenym vydanim Typo-
logie pro manazery vydala jesté dalSi
kniha pro ,lid obecny,” kam jsem mohl
dat spoustu véci, ktera by se v manaze-
rech tézko uplatnila: tfeba vzdélavani,

zplsoby uceni, partnerské zaleZitosti
i rodicovstvi.

Madte uz za sebou Fadu odbor-
nych knih. Kdybychom si predsta-
vili ideu povinné cetby pro mana-
zery, jaké knihy by tam nesmély
chybét?

Cokoliv od Petera Druckera.

Kdyz se podivame na samotny
proces vzniku, jak dlouho zhruba
trvd, nez se napise kniha o rozsa-
hu a odbornosti dejme tomu Typo-
logie manazera?

To pljde jen velmi tézko urcit. Uz si
ani nepamatuju, kdy jsem si sedl k na-
psani prvni stranky. A pak ¢lovék kni-
hu nosi dost dlouho v hlavé, neZ se vi-
bec odhodla k samotnému psani. Jsem
ale velmi pomaly spisovatel, takze text
vznikal rok, mozna rok a pul a naklada-
telstvi mé uz uhanélo, kdy to bude ho-
tové. Ale marné, v tomhle se drzim hes-
la: ,AZ to bude, tak to bude.” Jde mi
predevsim o kvalitu.

Hodné autort pise strojove. Maji
limity napsanych stranek na den,
jinak nejdou spat. Pouzivdte to
také?

Jaroslav Dietl sice fikal, Ze bez dvou na-
psanych strojopisnych stranek nepu-
jde spat, at je kdekoliv, ale u mé tohle
opravdu nefunguje. Sice jsem pracoval
pribézné, ale rozhodné ne podle den-
niho limitu. Fungovalo to spi$ tak, Ze
kdykoliv mé néco napadlo, udélal jsem
si poznamku a jednou za ¢as sedl k po-
CitaCi a zacal psat.

Mnoho autori musi mit pro psa-
ni velmi specifické podminky.

V krbu musi hoFet konkrétni dre-
vo, v mistnosti musi byt ticho ¢i
naopak hluk. Jakd je vase konste-
lace pF¥i psani?

Zamlada mi pfi uéeni musela hrat hud-
ba, ale jak jsem starsi, tak uz na psa-
ni vyzaduju klid. Nejlépe se mi piSe na
chalupé na Vysociné.

Nemdte chut napsat po tolika od-
bornych textech i néjakou belet-
rii? Treba z manazerského pro-
stiedi?

Na beletrii ani nepomyslim. Nikdy jsem
nebyl dobry na vymysleni zapletek
a také jsem ani necetl Zadnou dobrou
knihu z manazerského svéta. U nés vy-
Sly pouze skvary. | kdyz by se nasel je-
den zajimavy australsky pokus, kdy vy-
§ly dvé knihy o managementu kvality
v beletristické podobé. Ty psal ale ta-
lentovany spisovatel a tim j& nejsem.

NékteFi autofi povazuji sva dila za
nehotova i po vydani tiskem

a maji chut vrdtit ¢as a celé to
prepsat. Je to i vas pFipad?

U manaZerskych knizek nakladatel
pripravil nové vydani, takze jsem do-
stal moznost knihu prepsat a upravit.
U ostatnich témat citim, Ze jsem jiz za-
vrdil jejich rozvijeni a neméam potfebu
se k nim vracet. Uz mi to nepfinasi zad-
né vzruseni, tak jen ¢ekam, az si mé na-

jde dalsi obor. To ale par let potrva, pro-
toZe zabere spoustu ¢asu, nez do sebe
Clovék nasaje takovou spoustu znalos-
ti 0 oboru, aby mél pravo o tom jinym
vykladat.

Takze nic nového v soucasnosti
nechystdate?

Nic nového nepisu, ale pfeloZil jsem né-
kolik knih, o nichz si myslim, Ze by mély
vyjit Gesky, a jsou z oboru, kterému
bych se rad dal vénoval. Jesté ale potr-
va, nez si zase sednu k pocitaci a néco
napiSu. Od devadesétych let se situace
hodné zménila. Na trhu miZete sehnat
dost kvalitni literatury, nehledé na to,
Ze stoupla i jazykova vybavenost a neni
uz problém &ist text v originale. Budu si
muset jesté srovnat, zda svét nutné po-
tfebuje ode mé dalsi knihu a zda jsem
na to nejvhodnéjsi kandidat.

Dokonce se uvazovalo o tom, Ze moje
knihy o typologii se pfeloZi do anglicti-
ny. Myslim si, Ze v tomto jazyce je lite-
ratury dostatek, takze knihy vysly pou-
ze v Polsku a dokonce o né byl zajem
iz Ciny.

Knihy na preklad si vybirate sam,
anebo vam je nabizeji redakce?
Nékteré knihy mi nabidne nakladatel se
slovy, Ze muj profesni profil a znalosti
jsou pro preklad nejvhodnéjsi. Nyni za-
¢indm prosazovat takové knihy, o kte-
rych si myslim, Ze by zde vyjit mély.

Uz od roku 1993 tu a tam pFispi-
vdte do ¢asopisu Respekt. Clanky
jsou tematicky pomérné riizné

a jeden pojedndvd o lhani a jeho
odhalovani. Jak se dd poznat lez?
Inspirovala mé $kola, jejimz otcem je
Paul Ekman. Ten zalozil svou praci na
studiu mikropohybl svalG v oblice-
ji, které nemame pod kontrolou. Pod-
le nich se da rozpoznat, zda clovék
mluvi pravdu ¢i nikoliv. Dost podstat-
na je i barva hlasu. Ekman tak vytré-
noval spoustu agentd americkych taj-
nych sluzeb a jeden z jeho zakl tusim
vyrazné ovlivnil leto$ni mistrovstvi své-
ta v pokeru. Nas reprezentant Martin
Staszko tak skonCil druhy jenom pro-
to, Ze jeho soupef poznal podle zlom-
ku vtefiny trvajiciho pohybu obliceje, ze
nema tak silnou kartu.

Nenapadlo vds toto téma rozpra-

covat siieji? NapFiklad napsat p¥i-
rucku, jak sprdvne blafovat v kar-

tach?

Napadlo mé to, ale cely vyzkum je za-
loZzeny na tak ¢asové i finanéné naroc-
ném vyzkumu, Ze bych jen vykradal Ek-
mana a jeho Skolu. Zkusil jsem s nim
spolupracovat a vytvorit nékolik kur-
z0 zaméfenych na rozpoznani IZi, ale
jeho materidly jsou pro nase prostredi
nepouzitelné. Byl by to urcité atraktiv-
ni kurz, ale materialy zatim nejsou tak
kvalitni, aby lidem daly hodnotu, kterou
jim chci dat.

LukAS VANICEK
FOTO: ArcHiv MicHALA CAKRTA
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V Praze se predavalo Kresadlo - cena pro obycejné lidi,
kteri délaji neobycejné véci

20. bfezna se od 18:00 ho-
din seSlo v rezidenci prima-
tora na Marianském namés-
ti velké mnoZstvi obyéejnych
lidi, ktefi délaji neobycejné
véci. Obcanské sdruzeni Hes-
tia uz podvanacté predava-
lo své netradi¢ni ocenéni pro
dobrovolniky s ndzvem Kresa-
dlo. Od roku 2001, kdy cena
Kresadlo vznikla, bylo oce-
néno vice nez 350 dobrovol-
nik& ve vice nez 18 méstech
a krajich.

Podoba ceny proSla razantni-
mi zménami. Na prvnim udile-
ni cen v roce 2001 se preda-
val drevény zapalovac, ktery
mél jen kresat. Posléze se Hes-
tii ozval umélecky kovar Jaro-
slav Zival, ktery jiz pro nésleduji-
ci roénik zhotovil funkéni kiesa-
dla, ze kterych Ize skute¢né za
pomoci pazourku vykresat jis-
kry. Nutno podotknout, Ze na
kazdy rok vymysli jejich novou
podobu. Letos byla kiesadla re-
plikami keltskych kiesadel vyro-
benych dle archeologickych na-
lezd datovanych do sedmého
stoleti naseho letopoctu.

Jan Dolinek, feditel nadace
Dolia jeSté pfed samotnym pre-
davanim cen predstavil zpisob
vybéru téch, ktefi cenu ziskaji.
Na Uvod se pfiznal, Ze objektiv-
ni vybér je prosté nemozny, a je
tedy neuvéritelné tézké posou-
dit, ¢i dobrovolnickd ¢innost si
zaslouZi cenu vic.

Kazdého dobrovolnika, ktery
by si zaslouzil alespor symbolic-
ké ocenéni své prace, mize no-
minovat kazdy - organizace ¢&i
jednotlivec. A je uz pak na hod-
notici komisi slozené ze zastup-
cll komercénich firem, magistra-
tu i neziskovych organizaci, aby
z desitek unikatnich ¢innosti vy-
brala deset ocenénych. Komise
se lisi mésto od mésta a v Praze
do ni letos zasedlo dvacet cle-
nud. Jak Dolinek podotkl, byl to
vybér ,maximalné subjektivni,
a tedy nespravedlivy.”

| kdyZ na pozvankach byl uve-
den primator mésta Prahy Bo-
huslav Sobotka, zastoupil jej
radni Véaclav Novotny. ,Jako
kufrdk mam se zapalovadi, kte-
ré kresaji, ale nehofi, své zku-
Senosti,” zavtipkoval na Uvod.
.Dobrovolnici jsou vnimani jako
ti, kteri délaji néco zadarmo,
a jsou tak posetili. Jsem hrdy na
to, Ze je tu tolik posetilcl,” do-
dal Novotny.

Z kratkého videa pozdravil pri-
tomné patron Kresadla Tomas
Topfer. ,Dobra a kvalitni spo-
leCnost se neméri jen podle rus-

tu DPH, ale jeji kvalitou lidstvi,
kterou dodavate vy, dobrovolni-
ci. ZlepSujete nasSi spole¢nost,
i kdyZ se to z medialniho obsa-
hu nezda.” Rekl herec prostied-
nictvim nahravky. Po nezbyt-

ném predstaveni jiz doslo na sa-
motné udileni cen.

Nejmladsi ocenénou dobro-
volnici byla Kristina RudiSova.
Pracuje jako c¢lenka dobrovol-
nického tymu Nové Trojky a po-
maha tam od dovrSeni svych
15 let. .K dobrovolnictvi mé tah-
nou hlavné déti. Bavi mé s nimi
pracovat, a tak s nimi jezdim na
tabory, anebo délam instruktor-
ku v lyzarské Skolce. Jsem or-
ganizatorsky typ, takze mé bavi
treba psani letdckd, ale kazdé
mnou zorganizované akce se
rdda zucastnim, abych vidéla,
co jsme vytvofili.” Rekla o svém
dobrovolnictvi sleéna JudiSova.

Dalsi ocenénou byla Monika
Rampasova. Tato dobrovolni-
ce spolupracuje s Centrem Pa-
raple jiz od roku 2004, kdy po
absolvovani praxe zacala do
Centra spontanné dochazet

a pomahat. Je v souc¢asné dobé

nejdéle spolupracujici dobro-
volnik programu ,Terapie v te-
rénu”.

Dobrovolnickd pomoc muze
mit podobu i netradi¢nich ex-
perimentd, které provadi s dét-
mi Zdenka Kockova. Ta zalozi-
la svuaj vlastni klub debrujart
v roce 2005 a od té doby se
pravidelné vénuje détem na ty-
dennich schlzkach i fadé pfi-

lezitostnych akci pro verejnost.
Na schizkdch se déti vénu-
ji netradi¢éni védecko-technické
¢innosti, predev§im pokusim
s jednoduchymi pomuckami.

.My jsme ty dvé, co ziskaly
jedno kresa-
dlo a o kte-
ré se brzo po-
pereme,” fek-
ly uz na avod
sestry  Ma-
rie  Sramko-
va a Boze-
na Urbéanko-
va. ,Ted pré-
vé odesel
autor, ktery
nam ukazal,
jak se s nim
kfesa, az se
o néj budeme héadat.” Doda-
ly vzapéti Zertem. Obé dobro-
volnice jsou letoSnim unikatem
na predavani cen Kresadlo. Obé
pomahaji jako dobrovolnice
v dobro¢innych obchodech Do-
mova Sue Ryder. Nakonec ko-
mise rozhodla, ze pani Marie
Sramkova dostane Kfesadlo,
ale obé diplom a kvétinu. Sest-
ry se vzapéti dohodly na planu,
ktery upravil paj¢ovani si ocené-
ni mezi sebou.

Dalsi ocenéna Jana Jiskrova
dlouhodobé pomaha v oblasti
PR a fundrasingu pro organizaci
0.p.s. Spolu détem. Jeji feditel-
ka Nada Dittmannova do nomi-
nace uvedla, Ze: ,Pro Janu Jis-
krovou neni nic nemozné a nice-
ho se nezalekne.”

Petru VitouSovou navrhli jeji
kolegové z obcanského sdruze-
ni Bily kruh bezpeci, které od
r. 1991 poskytuje komplexni po-

moc obdtem kriminality v CR.
Jak se dé skloubit pozice ma-
nazera a dobrovolnika ve vlast-
ni firmé, vysvétlila uz sama pani
VitouSova: ,Myslim si, Ze ta ob-
rovskd porce administrativy
dava lidem zapomenout, proc¢
organizaci zalozili. Mé to dobro-
volniceni, zivy kontakt s klienty
po praci neustéle slouzi jako na-
vigace, kam a jak dal praci smé-

fovat. Vidim, jak se dobrovolnici
citi pfi praci a co jim chybi. Ten-
hle postup viele doporucuji kaz-
dému, kdo s dobrovolniky pra-

cuje.”
UZ osm let pomaha jako dob-
rovolnik  Karolina Tumlifova

v rGznych pobytovych zafize-
nich. Vénuje se jak skupinovym
aktivitdm, tak individualnim roz-
hovorim, které maji ¢asto remi-
niscenc¢ni charakter. Diky svym
pfirozenym schopnostem dove-
de odhadnout kfehkost senio-
ra a své jednani pfizplsobit da-
nym situacim.

Eva Kfemenova dorazila na
predavani spolu s fenkou jork-
Sirského teriéra. Kfesadlo ziska-
la za dlouhodobou pomoc pa-
cientim pomoci canisterapie
a zoorehabilitace. Podle druhu
onemocnéni pacienta voli rdz-
né druhy zvifat. Psi se stali jiz
jakousi tradici, ale pani Kfeme-
nova pouzivd v Thomayerové
nemocnici stejné ¢asto i mor-
Ce Ci zakrslého kralika. K paci-
entlm, ke kterym chodim, jsou
i lidé, ktefi maji velmi omeze-
nou hybnost, takze jsem vymys-
lela zvire, které by se k nim ho-
dilo. Méalokdo vi, Ze radost pfi
kontaktu s pacientem musi po-
citovat nejen on, ale i zvire.
Morcée je krasné uchopitelné
a vydrzi na jednom misté, na
rozdil od psa, ktery je Zivéjsi.”

Po sedm let uz pan Franti-
Sek Olexa doprovazi nevidomé
mnohdy i na nékolika hodinové
vypravy k lékafam a podobné.
Za tu dobu ,odslouzil” pres dvé
sté hodin a stal se jiZ nepostra-
datelnym pomocnikem v dob-
rovolnickém centru  OKAMZIK.
Za to byl pravem ocenén Kresa-
dlem.

Katefinu Cervenou vybrala ko-
mise proto, Ze uz pét let poma-
h& nemocnému chlapci v rdmci
programu 5P. Dvojice se schazi
jedno odpoledne v tydnu a vé-
nuje se spoleéné rlznym vol-
nocasovym aktivitam. | kdyz se
smlouva podepisuje na deset
mésic(, Katefina Cervena tento
limit mnohonasobné presahla.

Kdyz byly ceny rozdany, na-
v§tévnikdm zahrala nékolik fran-
couzskych a anglickych pisni
skupina Emma Smetana a pak
se jiz vSichni rozesli na drobné
obcerstveni. VSichni si tak moh-
li vychutnat pfijemnou atmosfé-
ru, kterou kolem sebe vyvolava-
ji obycejni lidé, ktefi délaji neo-
bycejné véci.

LukAS VanNiCek
Foto: ArcHiv HESTIA 0. S.
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Letosni ROK spolecné - KROK dopredu bude vypadat jinak,
Fikd o projektu KPMG Ceska republika Klara Tiché, koordinétorka projektu

V leto$nim roce KPMG Ceské
republika opét vyhlasuje projekt
ROK spolec¢né- KROK dopiedu.
Oproti minulym letim vypadd
trochu jinak. Co se méni a proc¢?
Po tfech letech fungovéni projektu
jsme se rozhodli, Ze ho trochu zmé-
nime a vylepsime. Dfive jsme $koli-
li jen deset neziskovych organizaci,
nyni chceme kurzy otevfit Sirsi sku-

piné zajemcu. Budeme se tak moci
setkat s vice organizacemi, rozsifit
si obzory a dozvédét se, co nezis-
kovky v dnesni dobé zajima, s ¢im
nejCastéji potrebuji poradit. Kurzy
jsme otevieli pro vS§echny, kdo maji
zajem vzdélavat se v oborech nasi
¢innosti, tedy napfiklad v danich,
ucetnictvi, finanénim F¥izeni, inter-
nich procesech nebo pripravé vy-
ro¢nich zprav.

O oteviené kurzy byl velky

zdjem a v této chvili jsou jiz
naplinény. Aktudlni je ale

| pfes zmény v projektu jsme za-
chovali uzsi spolupraci s jednou or-
ganizaci, které v néasledujicim roce
pomUzeme systemati¢téji. V minu-
lych roénicich se tato neziskovka re-
krutovala z desitky, kterou jsme Sko-
lili, nové jsme Sanci stat se na jeden
rok nasim partnerem otevreli vSem
zajemclm. Neziskovky budou pre-
zentovat navrh, jak by nase spolu-
prace mohla probihat, co od nas

oc¢ekavaji a co naopak mizeme oce-
kavat my od nich. Sanci maji viech-
ny organizace, které do 31. kvétna
zaslou pfihlasku a splni nalezitos-
ti uvedené na naSem webu: http://
www.kpmg.com/CZ/cs/WhoWeA-
re/CorporateCitizenship/Year-toge-
ther/Year-together-plan/Stranky/
default.aspx.

Jak bude soutéz probihat? Je
opravdu zaruéen objektivni vybér
vitéze?

Soutéz je tfikolova. Na vybéru fi-

a propracovanost navr-
hG. V této fazi bude zéle-
Zet na tom, jak neziskova
organizace nastini svou
predstavu o nasi spolu-
praci, pficemZ by nemé-

ROK. SPOLEENE ‘

la myslet jen na sebe, ale

i na nase zaméstnance,

které by partnerstvi také mélo obo-
hatit. Ve druhé fazi vybereme osm
semifinalistu, ktefi projekt spolupra-
ce osobné predstavi pfed hodnoti-
ci komisi. Ta potom zvoli tfi finalisty,
z nichZ vitéze vyberou nasi zamést-
nanci v internim hlasovani.

Kdybyste méla zhodnotit minulé
roky, co jste na partnerskych
neziskovych organizacich ocenili
nejvice? Jaké neziskovky vam
jako KPMG Ceskd republika
»sedi” nejvic?

Vzdy jsme velmi pozitivné hod-
notili proaktivitu neziskovek. Né-
které cekaly, Ze spolupraci bu-
deme fidit my, ale ono je to na-
opak. Jsme otevieni jakékoli po-
moci a odborné podpore, ale ne-
ziskovka by meéla védét, co chce,
a umét prilezitost spoluprace s na-
§imi odborniky maximalné vyuzit.
Uzasné se nam napfiklad spolupra-
covalo s organizaci APLA. Jeji za-

K.ROK. DOPR.EDU g/

stupci pfisli s jasnym planem, co
by s nami v prabéhu roku potiebo-
vali probrat, a hlidali si, abychom
vSe dodrzeli. Stihli jsme toho oprav-
du hodné - vyuZzili jsme nase know-
how a poskytli jim pfes 350 hodin
odborného poradenstvi. Vénova-
li jsme se napfiklad auditu, daro-
vému poradenstvi, revizi strategic-
kého planu, prekladiim odbornych
¢lanka ¢i pravnimu a personalnimu
poradenstvi.

Napadd Vés néjakd rada pro ty,
ktefi se chystaji do soutéze poslat
svoji Zadost?

Neziskové organizace by se mély
prostfednictvim naSeho webu de-
tailné seznamit s nasi spolec¢nos-
ti, aby mohly zvazit, co jim muze-
me nabidnout a co mohou ony na-
bidnout ndm. Spoluprace by méla
byt oboustranné prospésna a obo-
hacujici - a nejde jen o penize. Bé-
hem roc¢niho partnerstvi samoziej-
mé podpofime neziskovku i finan¢-
né, ale jde nam predevsim
o dlouhodoby pfinos. Oce-
nime proto, kdyz se v Za-
dostech projevi zajem
o celkovou profesionali-
zaci a transparentni vy-
stupovani organizace - to
pak muiZeme podpofit fa-
dou odbornych rad.

nalistd se budou podilet odborni-
ci na neziskovy sektor z KPMG Ces-
kéa republika a spolec¢nost Neziskov-
ky.cz. V prvnim kole budeme hod-
notit formalni spravnost pfihlasek

soutéz o neziskovku, se kterou
bude KPMG Ceské republika
spolupracovat od podzimu
2012 do konce léta 2013. Jaké
organizace maji Sanci?

ALENA SLADKA, MAREK éED\VVV
Foto: ArcHiv KPMG CR

Velikonoce a demokracie bez demokratii

Toto cislo naseho zpravodaje vychazi uprostied Velikonocniho tyd-
ne. Osobné mam Velikonoce ze vSech velkych svatkd nejradéji. Ne-
Jsou spojené s nakupnim Silenstvim jako Vénoce, ani s projevovanim
ldsky na povel, jako jeden dnorovy taképrysvatek, o jehoZ nezbytnosti se nds v po-
slednich letech snazi presvédcit prodejci holandskych kvétin a plysovych srdei usi-
tych v Ciné. Oproti piedvanodnim nakupnim orgiim a raZovému valentinskému ne-
vkusu jsou velikonocni ¢okoladovi zajicci, kteri zapini obchody, celkem milymi rekvi-
zitami. Velkou prednosti Velikonoc je také to, Ze se nachdzeji' v prijemném roénim ob-
dobi, kdy se muZeme tésit z probouzejici se prirody. Kfestanim pak poselstvi veliko-
noc dava moZnost zamyslet se nad samotnou podstatou jejich viry. Tyto dva pohledy
od sebe nemusi byt daleko, zelenajici se stromy i pasijové pribehy jsou svédectvim
o vystoupeni z chmur a probouzeni se k novému Zivotu. Hlubokomysiné spekulace
vSak prenechme teologiim, myslim, Ze dplné postaci, kdyZ nam poselstvi velikonoc
pomdZe alespori na chvili hledét na svét s optimismem a tésit se z malych radosti.

Ze sledovani aktualniho déni mam vsak pocit, Ze k optimistictéjsimu pohledu na
svet vétsine z nas jedny Velikonoce nebudou stacit, ba co vic, mnozi si jich pro zaujeti
svymi problémy sotva v§imnou. Tomas Garrigue Masaryk za svého prezidentovani jed-
nou poznamenal, Ze: ,Dobrého je v fadu svéta vic, ale to zIé clovék citi silnéji.” Dobré
zpravy nejsou zkratka dostatecné medidlné vdécné, a tak jsme denné ujistovani, Ze
lépe uz bylo. Nyni nds ceka jiZ jen splaceni obludnych dluhd, Setreni, odrikani a bezu-
tésna prace az do padnuti. Ndsledkem této kaZdodenni masaZe je samoziejmé atmo-
sféra skepse a vseobecna podraZdenost. Predseda viady hudruje, Ze soudkyné dstav-
niho soudu koncici ve své funkci pry ohroZuje demokracii, kdyZ si dovoli zverejnit svij
nazor, poskytovatelé socidlnich sluZeb, zahnani rozpoctovymi skrty do kouta, svymi
poZadavky rozciluji ministra prace a socidlnich véci, z polomytického sidla ¢eskych
krala doléhaji do podhradi nabubrela slova o tom, Ze budouci elita naroda pripravujici

se na své déjinné poslani na vysokych Skoldch a universitach, je vlastné jen banda pa-
razitl. Nastvani obéané se zatim schazeji po moravskych viskach a sepisuji pamflety
o tom, jak je treba vS§echny mocipany nahdzet do jednoho pytle, ten zavazat a ho-
dit do reky, coZ je podle jiného ministra uZ uplnym
poprenim demokracie. Horsi snad uz mize byt jen
ziskavani informaci o platech statni drednikd razny-
mi neoficidlnimi cestami. To je pro demokracii ho-
tovy jed. Rozzlobeni lidé, vyivavajici, Ze by bylo nej-
lepsi vsechny politiky bez rozdilu véku, politické pri-
slusnosti a vzrastu pozavirat, pokud ne hned rozvé-
sit po kandelébrech, jisté nejednaji pravé v duchu
nejryzejSich demokratickych zasad. O mnoho lépe
na tom vak nejsou ani ti, kteri misto aby jim dali cil
a program jak toho cile dosdhnout, priléhaji oleje
do ohné reémi o nedemokraticnosti a parazitech.
Zde se mi Masaryk vnucuje podruhé, tentokrat
s vétou ,ToZ demokracii bychom uz méli, ted’ jes-
té néjaké ty demokraty.” Mozna je to vSechno zpa-
sobeno tim, Ze si Zadné cile nedokdaZeme stanovit
a hasime jen aktudini poZary. UZ samotné vytyceni
vétsich a dlouhodobeéjsich cilu totiZ vyZaduje nadhled, schopnost naslouchat i ostat-
nim a ochotu ke kompromisim. Paralela s Velikonocemi je zde na misté, prvni dil-
Ci uspéchy a uvédomeni, Ze jdeme spravnym smérem, by mohly projasnit atmosféru
deprese a skepse. JenZe, nezapominejme na to, Ze ani s témi Velikonocemi to neni
tak jednoduché a krestané riaznych vyznani se nedokazi shodnout ani na tom, kdy
Je viastné slavit. @

ALES MRAZEK
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http://www.kpmg.com/CZ/cs/WhoWeAre/CorporateCitizenship/Year-together/Year-together-plan/Stranky/default.aspx

Spravni fizeni od A do

Z+CD

JUDR. Eva Sromov

(NaKLADATELSTVI ANAG)

Prakticka, doplnéna
a prepracovand prirucka pro uredniky,
starosty a dalSi zajemce o spravni fizeni.
Popisuje postup ve spravnim Fizeni krok
za krokem, od podani vysvétleni pres exe-
kuci az po Zaloby

_ u spravniho sou-
SPRAVNI du. Déle obsahu-
RIZENI je ve stylu slovniku
O0DADOZ cca 130 abeced-

« dofin

né usporadanych
hesel, od aplika-
ce spravniho fadu
po zaloby ve spréav-
nim soudnictvi. TéméF polovinu publika-
ce tvori abecedné fazené vzory tkonu ke
spravnimu fizeni. Kromé postupl ve vy-
branych spréavnich fizenich vedenych na
obcich pfinasi publikace nové i postupy
v konkrétnich fizenich pfi feSeni cest na
cizich pozemcich, a to fizeni o uréeni, zda
je cesta verejna, fizeni o ochrané pokoj-
ného stavu cesty, fizeni o zfizeni vécného
bfemene pfistupu a pfijezdu.

Meritum Nevydé-
leéné organiza-
ce 2012

ICOLEKTIV AUTORU (NA-
KLADATELSTVI \WOLTERS
Keuwer CR, A. s.)
Meritum Nevydélec-
né organizace 2012

je uceleny privodce fungovanim nestat-
nich neziskovych organizaci v roce 2012.
Obsahuje jasny a prehledny vyklad v ob-
lastech prava, dani a Ucetnictvi pro: na-
dace a nadacni fondy, obecné prospésné
spole¢nosti, obéanska sdruzeni, zajmova
sdruzeni pravnickych osob, politické stra-
ny, cirkve a ndbozenské spole¢nosti, vyso-
ké skoly, vetejné vyzkumné instituce, ob-
chodni spole¢nosti zaloZené za jinym nez
podnikatelskym ucelem.

Meritum kromé vykladu obsahuje kon-
krétni priklady z praxe, ndvody na vypocet
danovych povinnosti, postupy Uctovani,
vzory dokumentd, formulafi a tiskopisu.
Soucasti publikace je bezplatna pribéz-
na aktualizace dostupna na www.aktua-
lizaceknih.cz.

Bezdomovectvi

v kontextu ambu-
lantnich socidl-
nich sluzeb

Jakue MAREK, ALES
STRNAD, Lucie Hotov-

Bezdomovectvi
COVA (NAKLADATELSTVi
PoRTAL)

/\/‘
) / /
porcals /& 48 Tématem publikace

je popis bezdomovectvi v jeho psychickém
a socialnim kontextu a problematika social-
ni préace s jedinci bez domova. Pozornost je
vénovana zejména osobni motivaci bezdo-
movct k névratu do bézného Zivota i k se-
trvavani v jejich specifickém Zivotnim sty-
lu. Jsou zkoumany nejen pficiny bezdomo-
vectvi, ale také bariéry, jeZ brani lidem bez

domova ve spolecenskeé reintegraci. Bezdo-
movci jsou zde popsani jako rozmanita so-
cialni skupina, kterd vyZaduje odpovidajici
druh socidlni prace. Zavér knihy tvofi soubor
komentovanych kazuistik.

10KROKD | L

K VYSSIMU VYKONU

PRACOVNIKU pracovnik

M m Jak snadno

NG a Gcinné pied-

S « | chézetnedo-
statkdm v praci

e et | URBAN JAN (NAKLA-
pATELSTVi GRADA)

Jak zlepsit vykon-
nost vasich pracovnik(? Zkuseny autor
a poradce srozumitelné a na mnoha pfi-
kladech ukazuje hlavni pfi¢iny vykono-
vych nedostatkU i to, jak deseti jednodu-
chymi kroky vykon vaseho tymu, firmy Ci
organizace zvysit. Dozvite se, jak stanovit
Ukoly, aby byly pracovnikiim jasné, jak do-
sahnout toho, aby je uméli samostatné
fesit, chapali jejich smysl a priority, jak je
spravné motivovat, predavat jim zpétnou
vazbu, jak odstranovat prekazky v préci
i jak vyuZivat sankci nebo fesit osobni pro-
blémy a limity zaméstnancu. Kniha je ur-
Gena véem manazertim, vedoucim tymu,
podnikatelim a personalistim.

Dékujeme Nadaénimu fondu J&T, Ze mUzeme nabizet neziskovym organizacim
dostupné vzdélavani a prispivat tak k jejich dal$imu rozvoji.
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